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Bu sunum Bupar Arastirma tarafindan, OSS Dernegi tiyeleriyle ylritilen arastirmanin
2026 yili ilk ceyregine ait bulgularini sunmak amaciyla hazirlanmistir.
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Amacg

OSS Derneginin halihazirda bliinyesinde bulunan lyeleriyle, haiz olduklar sektore ait durumu ve
de guincel ekonomik, sosyal gelismeler hakkindaki tutum ve davranislarini bilimsel olarak tespit
etmek amaciyla ylrattlmastur.

Uyelerinin anket yoluyla goriisleri alinip, istatistiksel veriler haline getirilir. Ve bu veriler ticer

ayhk periyodlarda paylasiimaktadir.

Buradaki ana amac, liyelerden elde edilen verilerle, sektoriin gidisati ile ilgili tutum ve
davranislari objektif olarak yansitarak, OSS Uyelerinin calisma konularinda daha saglkli
kararlar almasini saglamaktir.
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Metod ve
Orneklem

Bu calisma, hazirlanan ve standart hale getirilen soru formu Gzerinden yurttiGlmustar.
Hazirlanan bu soru formu yazilim yoluyla software hale getirilip Gyelere bir link Gizerinden
gonderilerek doldurulmasi talep edilmistir. Calismada sorularin buyuk kismi standart olarak

hazirlanmis olup, o donemki glincel gelismelere iliskin sorular da eklenmistir.

Bu kapsamda dernege ait toplam 254 (iyeye sorular iletilmistir. Uyelerin 127’si dagitici

127’si ise Uretici hiviyetindedir.
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Zamanlama

Soru Formunun Olusturulmasi O] 26 - 27 Mart 2026

) -

\

30 Mart 2026 - 10 Nisan 2026 02 Saha Siireci

-

/
Dokiiman Kodlama 03 13 - 14 Nisan 2026

-

\

15 - 16 Nisan 2026 04 Analiz Tablolarinin Olusturulmasi

SUNUM @ 17 Nisan 2026
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Bulgular
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Ankete Katilim Oranlari

OSS Derneginin 254 liyesinin 34’
dagitici, 38’i liretici olmak Gzere toplam
72 uiyesi ankete katilmistir.
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2026 yilinin ilk ceyreginde, 2025 yilinin

ilk ceyregine gore dolar bazinda yurt ici
satislarda degisim

%40-50 arasi diistis

%30-40 arasi diisiis

Yilin ilk ceyreginde, Uyelerin yurt ici satislari %20-30 arasi diisiis
dolar bazinda gecen yilin son ¢ceyregine gore %10-20 arast diisils

ortalama (+) %0,35 artis gostermistir.
%1-10 arasi diisis

Dagitici Giyelerin satislarinda (+) %0,29,
Ureticilerde ise (+) %0,39 oraninda artis Ayni

erceklestmistir.
gere 2 2 %1-10 arasi artis

%10-20 arasi artis

%20-30 arasi artis

%30-40 arasi artis

%40-50 arasi artis . %1,4

%50’den daha fazla artis - %2,8
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2026 yilinin ilk ceyreginde, 2025 yilinin

ilk ceyregine gore dolar bazinda yurt ici
satislarda degisim
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2026 yilinin birinci ¢ceyreginde, bir 6nceki

ceyrege gore stoklardaki degisim

Yilin ilk ceyreginde, Uyelerin stoklari bir
onceki ceyrege gore ortalama (+) %3,75
artis gostermistir.

Dagitici Giyelerin stoklarinda (+) %5,44,
Ureticilerde ise (+) %2,24 oraninda artis
gerceklesmistir.
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2026 yilinin birinci ¢ceyreginde, bir 6nceki

ceyrege gore stoklardaki degisim
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2026 yilinin ikinci ceyreginde, 2025 yili

ikinci ceyregine gore dolar bazinda yurt ici
satislardaki degisim beklentisi

Uyeler, yilin ilk ceyregine kiyasla, yilin ikinci
ceyreginde dolar bazinda yurt ici satislarda
ortalama (+) %4,65 oraninda artis
beklemektedir.

Dagitici Uyeler satislarinda (+) %6,76,
Ureticilerde ise (+) %2,76 artis 6ngormektedir.
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2026 yilinin ikinci ceyreginde, 2025 yili

ikinci ceyregine gore dolar bazinda yurt
ici satislardaki degisim beklentisi
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2025 yili son ceyrege gore, 2026 ilk

ceyrek tahsilat siireci degerlendirmesi

Ankete katilan tyelerin yariya yakini 2025 yili
son ceyregine gore 2026 ilk ceyrekte tahsilat
sureclerinde, herhangi bir degisiklik olmadigini
ifade etmistir.

Sireci negatif olarak ifade eden Uyelerin orani,
bir 6nceki doneme gore artis gostermistir.
Tahsilat stirecindeki bozulma devam
etmektedir.

Ortalama hesaplanirken Cok lyi “100”, Cok
Kotiu “1” kabul edilerek, 25’erlik dilimlerle
hesaplanmistir. Dolayisi ile 100’e yaklastikca
iyi oldugu kabul edilmektedir.
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2025 yili son ceyrege gore, 2026 yih ilk ceyrek

tahsilat stireci degerlendirmesi

( oss.org.tr ) 14 ( Nisan 2026 )




2025 yili son ceyrege gore, 2026 ilk ceyrekte

Uyelerin personel istihdam durumu

2026 ilk ceyrekte lyelerin Ucte ikisi
istihdamlarinda bir 6nceki ceyrege gore
degisiklik olmadigini belirtmistir.

Uretici ve dagitici Giyelerin istihdamlari
birbirine yakin seyretmistir.
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2025 yili son ceyrege gore, 2026 ilk ceyrekte

tyelerin personel istihdam durumu
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2026 ilk ceyrekte liyelerin

gozlemledigi problemler

%8,3 Déviz Kuru [ Kur Arti
Uyelerin, 2026 yil ilk
. . %41,7 Kargo Maliyet & Teslimat Problemleri
ceyrekte gozlemledigi
problemlerin ba§|nda %77,8 Maliyetlerdeki Asiri Artig

maliyetlerdeki asiri artis %54,2
gelmektedir. Nakit

is ve Ciro Kaybi

%66,7 Nakit Akiginda Yasanan Problemler
akisinda yasanan
. ° %25, we o1 1o .
problemler ve is & ciro Mevzuat Degisiklikleri
kaybi da 6zellikle dagitic %333 —— Gumruklerde Yasanan Problemler
uyeler Igm Oncellkle %30,6 Tedarik Problemleri
sorunlar arasindadir.
%18,1 istihdamda Yasanan Problemler
%, Herhangi Bir Problem Yasamadik
%5,6 —— Diger
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2026 ilk ceyrekte liyelerin

gozlemledigi problemler
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Oniimiizdeki tic ayda yeni yatirim yapmayi

distiniiyor musunuz?

2026 yil ikinci ceyregi icerisinde yatirim
yapmayi planlayan tye orani %20,8 ile
son donemlerin en distk seviyesindedir.

Bir 6nceki ankette uretici tGyelerin
%25,6's1 yatirim yapmayi planlarken, bu
ankette %23,7, dagitici Uyelerde ise
%22 olan oran, bu donemde %17,6
olmustur.

( oss.org.tr ) 19 ( Nisan 2026 )




Oniimiizdeki lic ayda satis sonrasi

pazarindaki gidisat 6ngorisi

Ankete katilan Uyelerin yariya
yakini, 6nimuzdeki ti¢c ayda
sektorun gidisatinda degisiklik
ongormemektedir.

Bir onceki ankette, sektorin
onumiuzdeki 3 ayda daha olumsuz
bir seyir izleyecegini 6ngbren
dagitici Gyelerin orani %24,4 iken
bu ankette %29,4, lireticilerde ise
%25,6 iken bu ankette %26,3
olmustur.
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Oniimiizdeki ii¢c ayda genel ekonomik yapi

gidisat 6ngoriisu

Onceki anketlere benzer olumsuz
beklenti, artarak devam etmektedir.

Dagitici Gyeler bir 6nceki ankette
%29,3 oraninda kotlye dogru gidis
beklerken bu anketteki oran %55,9,
Ureticilerde ise ayni oran %31,3
iken bu ankette %52,6 olmustur.
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Uyelerin 2026 yih ikinci ceyregi sonundaki
dolar kuru 6ngorust

Ortalama: 47,04 TL
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Uretici
Bolumu
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Uretici tiyelerin 2026 yili ilk ceyrek

kapasite kullanim orani

Uretici Giyelerin 2025 yili ilk ceyrek
kapasite kullanim orani ortalamasi
%68,16 olmustur.

2025 yili kapasite kullanim orani
%72,56 idi.
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2025’in ilk ceyregine gore 2026 yilinin ilk

ceyreginde tiretimdeki degisim

Yilin ilk ceyreginde, Gyelerin
dretimleri 2025 yilinin ilk ceyregine
gore ortalama (-) %3,29 dislis
gostermistir.
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2025’in ilk ceyregine gore 2026 yilinin ilk ceyreginde

dolar bazinda ihracattaki degisim

Yilin ilk ceyreginde Uyelerin
ihracatlari, dolar bazinda 2025’in ilk
ceyregine gore (+) %0,92 artis
gostermistir.
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Tesekkurler.




