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Bu sunum Bupar Arastirma tarafindan, OSS Dernegi tiyeleriyle yirttilen arastirmanin
2026 yili ikinci ceyregine ait bulgularini sunmak amaciyla hazirlanmistir.
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Amacg

OSS Derneginin halihazirda biinyesinde bulunan Gyeleriyle, haiz olduklari sektore ait durumu ve
de guincel ekonomik, sosyal gelismeler hakkindaki tutum ve davranislarini bilimsel olarak tespit
etmek amaciyla ylratilmustur.

Uyelerinin anket yoluyla goriisleri alinip, istatistiksel veriler haline getirilir. Ve bu veriler ticer

aylik periyodlarda paylasiimaktadir.

Buradaki ana amac, lUiyelerden elde edilen verilerle, sektoriin gidisati ile ilgili tutum ve
davranislari objektif olarak yansitarak, OSS Uyelerinin calisma konularinda daha saglikli
kararlar almasini saglamaktir.
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Metod ve
Orneklem

Bu calisma, hazirlanan ve standart hale getirilen soru formu Gzerinden yurttialmustar.
Hazirlanan bu soru formu yazilim yoluyla software hale getirilip Gyelere bir link Gizerinden
gonderilerek doldurulmasi talep edilmistir. Calismada sorularin buyuk kismi standart olarak

hazirlanmis olup, o donemki glincel gelismelere iliskin sorular da eklenmistir.

Bu kapsamda dernege ait toplam 258 liyeye sorular iletilmistir. Uyelerin 128'’si dagitici

130'u ise Uretici hiviyetindedir.
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Zamanlama

Soru Formunun Olusturulmasi O] 25 - 26 Haziran 2026

) -

\

26 Haziran 2026 - 17 Temmuz 2026 02 Saha Siireci

_—

/
Dokiiman Kodlama 04 20 - 21 Temmuz 2026

—

\

22 - 23 Temmuz 2026 04  Analiz Tablolarinin Olusturulmasi

SUNUM @ 24 Temmuz 2026
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Bulgular
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Ankete Katilim Oranlari

OSS Derneginin 258 liyesinin 36’si
dagitici, 28'i Gretici olmak tzere
toplam 64 liyesi ankete katiimistir.
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Genia %28,34
o %28,87 k2813 smp1y
% 27,46 %26,77
%24,81
%21,54 I
Uretici Dagitici Genel
@ YilSonu @ 1 Ceyrek @ 2 Ceyrek
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2026 yilinin ikinci ceyreginde, 2025

yilinin ikinci ceyregine gore dolar
bazinda yurt ici satislarda degisim

Yilin ikinci ceyreginde, Gyelerin yurt ici satislari
dolar bazinda gecen yilin ikinci ceyregine gore
ortalama %1,25 diistis gostermistir.

Dagitici Gyelerin satislarinda ortalama %2,78
disus, Uretici Gyelerin satislarinda ise ortalama
%0,71 artis gerceklesmistir.

il Ortalama: (-) %1,25
Onceki Beklenti: (+) %4,65
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%30-40 arasi artis - %6,2
%20-30 arasi artis - %3,1

%10-20 arasi artis

%1-10 arasi artis
Ayni

%1-10 arasi diisuis
%10-20 arasi diisiis
%20-30 arasi diislis

%30-40 arasi diislis
%40-50 arasi diislis

%50'den fazla distis

%23,4
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2026 yilinin ikinci ceyreginde, 2025

%3,6
3.6 [ %50'den fazla diisiis

yilinin ikinci ceyregine gore dolar
bazinda yurt ici satislarda degisim

%40-50 arasi diisiis

%30-40 arasi diisiis

%20-30 arasi diisiis

%10-20 arasi diisiis

c/*f Ortalama:
D.D.I:I.’_‘E DagItICI: (—) %2’78 %2 %1-10 aras: diisiis
Uretici: (+) %0,71 na
%214 Ayni kaldi
%1-10 arasi artig
- Onceki Beklenti:
O° ® Dlethl: (+) %6,76 %10-20 aras arti
)

Uretici: (+) %2,76

%20-30 arasi artis

%30-40 arasi artis

. Uretici - Dagitici
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2026 yilinin ikinci ceyreginde, bir 6nceki

ceyrege gore stoklardaki degisim

%30-40 arasi artis . %3,1

Yilin ikinci ceyreginde, Gyelerin stoklari %20-30 arasi artis [l %1.6

bir 6nceki ceyrege gore ortalama

%10-20 arasi artis IR 914,1
(-) %2,81 oraninda azalmistir.

%1-10 arasi artis _ %9,4

%14,1

Dagitici tyelerin stoklarinda (-) %1,25,
Ayni

Uretici Gyelerin stoklari ise (-) %4,82

oraninda gerilemistir. %1-10 aras dilsiis

%10-20 arasi dustis %14,1
%20-30 arasi diisuis
I Ortalama: (-) %2,81 %30-40 arasi diisiis

%40-50 arasi diislis
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2026 yilinin ikinci ceyreginde, bir 6nceki

ceyrege gore stoklardaki degisim

Ortalama:
Dagitic: (-) %1,25
Uretici: (-) %4,48

=,
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%40-50 arasi diistis

%30-40 aras diistis

%20-30 arasi diistis

%10-20 aras diistis

%1-10 arasi diislis

Ayni kald

%25

%1-10 arasi artis

%10-20 arasi artis
%19,4

%20-30 arasi artis
%30-40 arasi artis

Uretici . Dagitici
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2026 yilinin tictincii ceyreginde, 2025 yili

Uclinci ceyregine gore dolar bazinda yurt
ici satislardaki degisim beklentisi

Uyeler, 2026 yilinin ticiincii ceyreginde dolar
bazinda yurt ici satislarinin bir 6nceki yilin ayni
donemine gore ortalama (+) %1,33 oraninda
artacagini ongérmektedir.

Dagitici tyeler satislarinda (+) %0,69,
Ureticilerde ise (+) %2,14 oraninda artis
beklemektedir.

il Ortalama: (+) %1,33
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%30-40 arasi artis . %3,1
%20-30 arasi artis

%10-20 arasi artis

%1-10 arasi artis
Ayni

%1-10 arasi diisiis
%10-20 arasi diisuis
%20-30 arasi diislis

%30-40 arasi diislis
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%21,9

%20,3
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2026 yilinin lictincii ceyreginde, 2025 yili wolll B
liciincii ceyregine gore dolar bazinda of[esssne i
yurt ici satislardaki degisim beklentisi

%40-50 arasi duslis

%30-40 arasi diistis

%20-30 aras: diisiis

%10-20 arasi dislis

%25

%1-10 arasi diisiis
%22,2

%21,4
Ayni kaldi

%1-10 arasi artis

of*f Ortalama:
Dﬂﬂ”ﬂ Dagitici: (+) %0,69

Uretici: (+) %2,14

%10-20 arasi artig

%20-30 arasi artis

%30-40 aras| artis

W Uretici B Dazta
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2026 yili ikinci ceyreginde, bir 6nceki

ceyrege gore tahsilat slireci degerlendirmesi

%48,4

%39,1
Ankete katilan tyelerin yaklasik yarisi, bir

onceki ceyrege kiyasla tahsilat stireclerinde
herhangi bir degisiklik olmadigini ifade
etmektedir.

Tahsilat stirecini olumsuz degerlendiren

dyelerin orani, olumlu degerlendiren lGyelere %7,8 .

gore daha yuksek seviyede gerceklesmistir. %0

Ortalama degerlendirme puani bir 6nceki J_
ceyrekte 41,0 iken, ikinci ceyrekte 39,9'a GokDahalyi ~ Dahaiyi  Degisiklik Yok  Dahakétd  Gok DahaKotd

gerilemistir. Bu durum, tahsilat stireclerinde

Bir Onceki Anket Ortalama Deger: 41,0 Ortalama Deger: 39,9
bozulma egiliminin devam ettigini

géstermekted Ir. Ortalama hesaplanirken Cok lyi “100”, Cok Kétii “1” kabul edilerek, 25’erlik dilimlerle
hesaplanmistir. Dolayisi ile 100’e yaklastikca iyi oldugu kabul edilmektedir.
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2026 yili ikinci ceyreginde, bir 6nceki ceyrege

gore tahsilat siireci degerlendirmesi

%7,1
Daha lyi
% 8,3
%57,1
Ayni
%35,7
Daha Koétu

%41,7

%0

o —
W Uretici [ Dpazta

Gok Daha K6tu
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2026 yili ikinci ceyreginde liyelerin

personel istihdam durumu

%57,8

2026 yili ikinci ceyreginde Uyelerin yarisindan
fazlasi istihdamlarinda bir 6nceki ceyrege gore
herhangi bir degisiklik olmadigini belirtmistir. %23,4

Dagitici Gyelerde istihdamini azaltanlarin orani %18,8

(%30,6), Uretici Gyelere (%14,3) kiyasla daha
yiiksek gerceklesmistir. Uretici Giyelerde
istihdam buyuk 6lctide korunurken, dagitici
Uyelerde istihdamda daha belirgin bir azalma
egilimi gozlemlenmistir.

Artti Degisiklik Yok Azaldi
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2026 yili ikinci ceyreginde liyelerin

personel istihdam durumu

Artti

Degisiklik Yok

%50

Azaldi

Uretici [l Dagihicr [
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2026 ikinci ceyrekte tiyelerin

gozlemledigi problemler

Diger

2026 yili ikinci ceyreginde

Herhangi Bir Problem Yagsamadik
dyelerin gozlemledigi

Doviz Kurlarindaki Hareketlilik

problemlerin basinda

istihdamda Yaganan Problemler

maliyetlerdeki asiri artis ve
nakit akisinda yasanan
sorunlar yer almaya devam

Mevzuat Degisiklikleri

Tedarik Problemleri

etmistir. Is & ciro kaybi ile
kargo maliyetlerindeki artis
ve teslimatlardaki

Gumruklerde Yagsanan Problemler

Kargo Maliyetlerindeki Artig ve

ik ler de & k Teslimatlardaki Gecikme
eciKmeiler de one cikan

& ¢ is ve Cito Kaybi

diger dnemli sorunlar

%73,4 Naklit Akisinda Yaganan Problemler

arasinda bulunmaktadir.

%78,1 Maliyetlerdeki Asiri Artig
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%0

2026 ikinci ceyrekte uyelerin ol Diger

gozlemledigi problemler

%0 x>

Herhangi Bir Problem Yagsamadik

%0

Doviz Kurlarindaki Hareketlilik
%3,6

%8,3

istihdamda Yaganan Problemler

Mevzuat Degisiklikleri

B Uretici B Dpaina

Tedarik Problemleri

%25
%361 | o
Gumruklerde Yagsanan Problemler
%28,6
2%30:1 ‘ Kargo Maliyetlerindeki Artig
%35,7 ve Teslimatlarda Gecikme
%55,6 ; :
Is ve Ciro Kaybi
%35,7
%86,1 Nakit Akiginda Yasanan Problemler
%57,1
o,
%778 Maliyetlerdeki Artig
%78,6
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Oniimiizdeki tic ayda yeni yatirim yapmayi

distiniiyor musunuz?

2026 yili Gclincu ceyregi icerisinde
yatirim yapmayi planlayan tye orani
%20,3 ile 6nceki doneme benzer

seviyede gerceklesmistir.

Bir 6nceki ankette uretici tGyelerin
%23,7'si yatirim yapmayi planlarken, bu
ankette bu oran %28’'6’ya yukselmistir.
Dagitici Uyelerde ise bir 6nceki ankette
%17,6 olan yatirim planlama orani, bu
donemde %13,9’a gerilemistir.

C
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19

%86,1
%79,7
% 71,4
%28,6
Hayir
® Uretici @ Dagitic

Evet

Genel
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Oniimiizdeki tic ayda satis sonrasi

pazarindaki gidisat 6ngorusii

Ankete katilan tyelerin %56'2’si
satis sonrasi pazarinda
onumuzdeki G¢ ayda sektoriinde
degisiklik beklememektedir.

Daha iyiye gidecegini
disinenlerin orani %20,3, daha
kotlye gidecegini diistinenlerin
orani %21,9'dur.

oss.org.tr )

% 25 %20,3

%16,7

%57,1 %5 %56,2

099,

%278 o519
041,

Daha iyiye gidecektir

20

%3,6 .
‘ %0 Aill,6

Ayni kalacaktir Daha kétlye gidecektir Fikrim yok
® Uretici @ Dagta Genel
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Oniimiizdeki ii¢c ayda genel ekonomik yapi

gidisat 6ngoriisu

Ankete katilan tyelerin yaklasik yarisi
(%48,4), oniimuzdeki lic ayda genel
ekonomik yapida 6nemli bir degisiklik
beklememektedir.

Bir 6nceki ankette, genel ekonomik
yapinin 6nuimuzdeki ti¢ ayda daha
olumsuz bir seyir izleyecegini 6ngbdren
dagitici tyelerin orani %55,9 iken bu
ankette %36,1’e gerilemistir. Uretici
Uyelerde ise bu oran %52,6'dan
%35,7'ye diismustdr.
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%16,7
%14,1

% 10,7

%30 %48,4

%357 *o01 %359

%3,6

Ll
|

Daha iyiye gidecektir

21

Ayni kalacaktir

Daha kétlye gidecektir Fikrim yok

® Uretici @ Dagitic Genel
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Uyelerin 2026 yil {iciincii ceyregi sonundaki

dolar kuru 6ngorisi

Ortalama: 49,31 TL

Mevcut Anket Ortalama Beklentisi: ",

il Bir Onceki Anket Ortalama Beklentisi:

Genel: 49,31 @ .
@ ’ Dagitici: 46,77 TL
D—\'w/' Dagitici: 49,55 TL l@
9 - 49 00 TL 1:47,28 TL

( oss.org.tr ) ( Temmuz 2026 )




Uretici
Bolumu
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Uretici tiyelerin 2026 yil ikinci ceyrek

kapasite kullanim orani %35,7

%32,1

Uretici Giyelerin 2026 yil ikinci

ceyrek kapasite kullanim orani

ortalamasi %73,93 olarak %14,3
ki istir.

gerceklesmistir o

Bir 6nceki ankette kapasite

%3,6

kullanim orani ortalamasi %68,16 %3,6
iken, bu ankette %73,93'e
yukselmistir.

%100 %90 %80 %70 %60 %30
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2025’in ilk ceyregine gore 2026 yilinin ikinci

ceyreginde liretimdeki degisim

Yilin ikinci ceyreginde, tyelerin
dretimleri 2025 yilinin ikinci
ceyregine gore ortalama (+) %1,79
degisim gostermistir.

C
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%30-40 arasi diisiis

%10-20 arasi diisiis

%1-10 arasi diisus %21,4

ayne. | -1+

%10-20 arasi artis (W %3,6

%20-30 arasi artis ([N 910,7

%50'den fazla artis - %3,6
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2025’in ikinci ceyregine gore 2026 yilinin ikinci

ceyreginde dolar bazinda ihracattaki degisim

%20-30 arasi diislis %7,1

%10-20 arasi diislis %7,1

Yilin ikinci ceyreginde Uyelerin %1-10 aras! diisiis

%17,9
ihracatlari, dolar bazinda 2025’in
N » . o
N ek e o |
degisim gostermistir.
%1-10 arasi artis — %14,3

%20-30 arasi artis I_ %7,1
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Tesekkurler.




