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Bu sunum Bupar Arastirma tarafindan, OSS Dernegi tiyeleriyle yirttilen arastirmanin
2026 yili Giclincii ceyregine ait bulgularini sunmak amaciyla hazirlanmistir.
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Amacg

OSS Derneginin halihazirda biinyesinde bulunan Gyeleriyle, haiz olduklari sektore ait durumu ve
de guincel ekonomik, sosyal gelismeler hakkindaki tutum ve davranislarini bilimsel olarak tespit

etmek amaciyla ylratilmustur.

Uyelerinin anket yoluyla goriisleri alinip, istatistiksel veriler haline getirilir. Ve bu veriler ticer

aylik periyodlarda paylasiimaktadir.

Buradaki ana amac, lUiyelerden elde edilen verilerle, sektoriin gidisati ile ilgili tutum ve
davranislari, objektif olarak yansitarak, OSS Uyelerinin calisma konularinda daha saghkl kararlar
almasini saglamaktir.
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Metod ve
Orneklem

Bu calisma, hazirlanan ve standart hale getirilen soru formu Gzerinden yurttilmustar.
Hazirlanan bu soru formu yazilim yoluyla software hale getirilip Gyelere bir link Gizerinden
gonderilerek doldurulmasi talep edilmistir. Calismada sorularin buyuk kismi standart olarak
hazirlanmis olup, o donemki glincel gelismelere iliskin sorular da eklenmistir.

Bu kapsamda dernege ait toplam 264 (iyeye sorular iletilmistir. Uyelerin 129’u dagitici 135’i

ise Uretici hiiviyetindedir.
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Zamanlama

Soru Formunun Olusturulmasi O] 26 - 27 Eyliil 2026

) -

\

28 Eyliil - 16 Ekim 2026 02 Saha Siireci

_—

/
Dokiiman Kodlama 03 16 - 17 Ekim 2026

—

\

19 - 20 Ekim 2026 04  Analiz Tablolarinin Olusturulmasi

SUNUM @ 28 Ekim 2026
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Bulgular
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Ankete Katilim Oranlari

OSS Derneginin 264 lyesinin 37’si
dagitici, 31'i Uiretici olmak lizere toplam

68 liyesi ankete katilmistir.

2026 2. Ceyrek

Toplam Katilimci: 64
Uretici: 28 (%43,8)
Dagiticr: 36 (%56,2)

Katilim Orani: 25,2
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2026 3. Ceyrek

Toplam Katilimci: 68
Uretici: 31 (%45,6)
Dagiticr: 37 (%54,4)

Katilim Orani: 25,8

KATILIMCI FIRMA DAGILIMI
2026 YILI 3. CEYREK

(o)
%54,4 (/Sﬁlrsrr:as)

(37 Firma)

B Uretici B Dagitici
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2026 yilinin ticlincii ceyreginde, 2025

yilinin Gictincii ceyregine gore dolar
bazinda yurt ici satislarda degisim

%50'den fazla artis . %1,5

%30-40 arasi artis - %2,9

Yilin tGglincl ceyreginde, Uyelerin yurt ici T e
satislari dolar bazinda gecen yilin Gg¢lnct

. . %10-20 arasi artis
ceyrege gore ortalama (+) %0,03 artis

géstermigtir %1-10 arasi artis

Dagitici Giyelerin satislarinda ortalama (-) AU
%2,61 dusts, Uretici Uyelerin satislarinda %1-10 arasi diisiis %23,5
ise ortalama (+) %3,18 artis gerceklesmistir. %10-20 aras: dilsils

%20-30 arasi diisiis

| Ortalama: (+) %0,03 %30-40 aras diisiis
L

Beklenti: (+) %1,33 %40-50 arasi diisiis
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2026 yihinin ticlincii ceyreginde, 2025

yilinin tictincii ceyregine gore dolar
bazinda yurt ici satislarda degisim

Ortalama:
Dagitict: (=) %2,61
Jretici: (+) %3,18

Beklenti:
Dagitic: (+) %0,69
Uretici: (+) %2,14

. Dagitici
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W Uretici

%50'den fazla artis

%30-40 arasi artis

%20-30 arasi artis

%10-20 arasi artis

%1-10 arasi artis

Ayni

%1-10 arasi diisiis

%10-20 arasi diisiis

%20-30 arasi diisiis

%30-40 arasi diislis

%40-50 arasi diisiis
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2026 yilinin ticlincui ceyreginde, bir

onceki ceyrege gore stoklardaki degisim

%50'den fazla artis - %1,5
Yilin Gclincl ceyreginde, Uyelerin stoklari bir

onceki ceyrege gore ortalama (-) %0,23
° -

oraninda azalmistir. (2 SO
%10-20 arasi artis

%30-40 arasi artis

%16,2
Dagitici tiyelerin stoklarinda (-) %1,14

oraninda gerilerken, Uretici Giyelerin stoklari %1-10 arasi artis

ise (+) %0,85 oraninda artmistir. Ayni _ %17,6

%1-10 arasi diislis %26,5

Ortalama: (-) % 0,23 %10-20 arasi diisiis

%20-30 arasi diisiis

%30-40 arasi diisiis
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2026 yilinin tclincu ceyreginde, bir %0

o, )
%3.2 - %50'den fazla artis

onceki ceyrege gore stoklardaki degisim

%2,7
. %30-40 arasi artis

%3.2 [
%0 |

%20-30 arasi artis

%21,6
%10-20 arasi artis

? %1-10 arasi artis
%65 N

%13,5
Ayni

%22,6

%24,3
° %1-10 arasi diisuis

Ortalama: %29

ﬁﬂ Dagitici (-): %1,14 %16,2

Uretici (+): %0,85

%10-20 arasi diisiis

%9,7

()
%54 - %20-30 aras! diisiis

wr I

%2,7

. Dagitici . Uretici %
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2026 yilinin dordiincii ceyreginde, 2025

yilinin dordiinci ceyregine gore dolar bazinda
yurt ici satislardaki degisim beklentisi

2026 yilinin Gc¢lncl ceyreginde yapilan
degerlendirmeye gore Uyeler, 2026 yilinin
dordiinci ceyreginde yurt ici satislarinin dolar
bazinda gecen yilin ayni donemine gore
ortalama (-) %1,30 azalmasini beklemektedir.

Dagitici Uyeler satislarinda ortalama (-) %2,81
dusus, Uretici Gyelerin satislarinda ise ortalama
(+) %0,50 oraninda artis ongérmektedir.

=R .
Ortalama: (-) %1,30
= )
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%30-40 arasi artis - %1,5

%20-30 arasi artis - %1,5

%1-10 arasi diisiis
%10-20 arasi diislis %19,1
%20-30 arasi diislis

%30-40 arasi diislis
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2026 yihinin dordiincii ceyreginde, 2025

yilinin dordiincii ceyregine gore dolar bazinda
= %30-40 arasi artis

yurt ici satislardaki degisim beklentisi
%3.2 |}

%o|

%3.2 [

%20-30 arasi artis

%13,5

%10-20 arasi artis

%19,4

%18,9
%19,4

%1-10 arasi artis

%27
Ayni

%1-10 arasi diistis

%10-20 arasi diisiis

E}‘ Ortalama: %19+ I
@ Dagitici (-): %2,81 ey

g Jretici (+): %0,50 e s

%20-30 arasi diisiis

%2,7 %30-40 arasi diisiis
%0

. Dagitici . Uretici
( Ekim 2026 )
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Ortalama hesaplanirken Cok iyi “100”, Cok Katii “1” kabul
edilerek, 25’erlik dilimlerle hesaplanmistir. Dolayisi ile 100’e
yaklastikca iyi oldugu kabul edilmektedir.

2026 yili tictincii ceyreginde, bir 6nceki

ceyrege gore tahsilat siireci degerlendirmesi

%48,5

Ankete katilan Uyelerin %48,5’i tahsilat slireclerinin bir

onceki ceyrege gore kotilestigini, %635,3'l herhangi bir %35.3
degisiklik olmadigini, %5,9’u ise cok daha koti hale

geldigini belirtmistir.

2026 yilinin Gg¢ldncl ceyreginde tahsilat streclerini
olumsuz degerlendiren tyelerin orani %54,4'e
yukselirken, olumlu degerlendirenlerin orani %10,3 %10,3

olarak gerceklesmistir. Bir 6nceki ceyrekte 39,8 olan %5,9
ortalama degerlendirme puani, Gc¢lincu ceyrekte 37,5'e %0 i
gerilemistir. Bu durum, tahsilat stireclerindeki olumsuz

o . . " .. 5 Cok Daha lyi Daha iyi Degisiklik Yok Daha Kéta Gok Daha Kétu
degerlendirmelerin arttigini géstermektedir.

Bir Onceki Anket Ortalama Deger: 39,9 Ortalama Deger: 37,5
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2026 yih lictincii ceyreginde, bir 6nceki
ceyrege gore tahsilat siireci degerlendirmesi

Daha iyi

Degisiklik Yok

Daha Kotu

Cok Daha Kétu

. Dagitici - Uretici
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2025 yili liciincii ceyrege gore, 2026 liclincii

ceyrekte uyelerin personel istihdam durumu

2026 yilinin Gguincl ceyreginde, ankete
katilan Gyelerin 9%52,9'u istihdamlarinda bir
onceki ceyrege gore degisiklik olmadigini,
%22,1'i artis, %25'i ise azalis yasandigini
belirtmistir.

Uretici Giyelerin %25,8'i, dagitici Giyelerin ise
%24,3'l istihdamlarinda azalis yasandigini
belirtmistir. Istihdam artisi tiretici Gyelerde
%22,6, dagitici Uyelerde ise %21,6 olarak
gerceklesmistir. Her iki grupta da istihdamin
degismedigini belirten Gyeler cogunlugu
olusturmustur.

oss.org.tr ) 15

%52,9

%25

%22,1

Artti Degisiklik Yok Azaldi
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2025 yih tictincii ceyrege gore, 2026 liclinci

ceyrekte uyelerin personel istihdam durumu

Artti

%54,1
Degisiklik Yok
Azaldi

. Dagitici - Uretici
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2026 liclinci ceyrekte tiyelerin

gozlemledigi problemler

Yilin 3. ceyreginde nakit akisi sorunlar %80,9 ile

ilk siraya yukselirken, maliyet artislan %70,6 ile
6nemini korumaktadir. is ve ciro kaybi ile lojistik
sorunlari da dnceki ceyrege gore artis

gostermistir. o

%26,5

%47,1

%10,3

%17,6

%80,9

%70,6

C
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Herhangi Bir Problem Yasamadik
Déviz Kurlarindaki Hareketlilik
istihdamda Yasanan Problemler
Mevzuat Degisiklikleri

Tedarik Problemleri

Gumruklerde Yasanan Problemler

Kargo Maliyetlerindeki Artis ve
Teslimatlarda Gecikme

is ve Ciro Kaybi
Nakit Akisinda Yasanan Problemler

Maliyetlerdeki Asiri Artis
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Oniimiizdeki tic ayda yeni yatirim yapmayi

distiniiyor musunuz?

Ankete katilan tyelerin onuimuzdeki g
ayda yeni yatirim yapmayi planlama
orani, bir 6nceki anketteki %20,3
seviyesinden %14,7’ye gerilemistir. Bu
oran Uretici Uyelerde %28,6'dan
%22,6'ya, dagitici Giyelerde ise
%13,9'dan %8,1’e diismustur.

Sonuclar, her iki grupta da yatirim
egiliminin zayifladigini géstermektedir.

C
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%85,3
% 91,9
%774
%22,6
%14,7
%8,1
Hayir Evet
@ Dagitic ® Uretici Genel
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Oniimiizdeki tic ayda satis sonrasi

pazarindaki gidisat 6ngorusii

%48,6

Ankete katilan Uyelerin %44,1’i S pies st
onumuzdeki G¢ ayda satis sonrasi %38,7 ol %4|1’2
pazarinda degisiklik beklemezken,

%41,2’si daha kotiye, %11,8'i ise

daha iyiye gidecegini belirtmistir.

%19,4

o . . %11’8
Bir onceki ceyrekte %21,9 olan

kotiilesme beklentisi ticlinct . -
ceyrekte %41,2'ye yiikselirken, %54 27 %32 929
ivilesme beklentisi %20,3’ten ’ | |

%11,8'e gerilemistir. Bu durum, * .

sektoriin onimuzdeki doneme
iliskin beklentilerinin
olumsuzlastigini gostermektedir. @ Dagitc ® Uretici Genel

Daha iyiye gidecektir Ayni kalacaktir Daha kétuye gidecektir Fikrim yok
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Oniimiizdeki ii¢c ayda genel ekonomik yapi

gidisat 6ngoriisu

%61,3

%58,8
% 56,8

2026 yilinin Gcuncl ceyreginde,
ankete katilan tiyelerin %58,8'i %40,5

onumuzdeki Gi¢c ayda genel s
o ’

ekonomik gidisatin daha kétiiye %258 |

gidecegini 6ngdérmektedir.

oo . * oo o
Bu oran uretici liyelerde %61,3, %129 %74

dagitici Giyelerde ise %56,8 olarak y -

gerceklesmis olup ekonomik
beklentilerde olumsuz gérinimin

agirhkta oldugu gorulmektedir. Daha iyiye gidecektir Ayni kalacaktir Daha kétilye gidecektir

@ Dagitia ® Uretici Genel
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Uyelerin 2026 yili sonundaki dolar kuru 6ngériisii

| Mevcut Anket Ortalama Beklentisi: 4 Bir Onceki Anket Ortalama Beklentisi:
11
@ Genel: 52,26 1 @ Genel: 49,31°
[~ Dagitict 52,4711 ==~ . Dagitici: 49,55 TL
2i: 52,00 TL i: 49,00 TL
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Uretici
Bolumu
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Uretici tiyelerin 2026 yih iigiincii ceyrek

kapasite kullanim orani

2026 yilinin Gclncl ceyreginde,
Uretici Gyelerin ortalama kapasite
kullanim orani %68,06 olarak

gerceklesmistir.

Bir onceki ankette %73,93 olan
ortalama kapasite kullanim orani,
2026 yilinin Gcunci ceyreginde
%68,06'ya gerileyerek 5,87 puan
azalis gostermistir.
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%38,7

%12,9

%9,7

%6,5

%12,9

%6,5

%9,7

%3,2

-

%100 %90 %80 %70

24

%60

%50

%40

%10
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2026 yilinin ticlincui ceyreginde, 2025 yilinin

Uclincii ceyreginem gore liretimdeki degisim

%50'den fazla artis

%20-30 arasi artis %16,1

%10-20 arasi artis

Yilin Gglincl ceyreginde, Uyelerin %1-10 arasi artis
dretimleri 2025 yilinin tG¢lincu

ceyregine gore ortalama (-) %0,68 Ayni

degisim gostermistir.
%10-20 arasi diisiis

%20-30 arasi diislis

%30-40 arasi diisiis
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2026 yilinin ticiincii ceyreginde, 2025 yilinin ticlinci

ceyregine gore dolar bazinda ihracattaki degisim

%40-50 arasi artis - %3,2

%30-40 arasi artis - %3,2

%20-30 arasi artis - %3,2

A Y AR %10-20 arasi artis [ 5129
Yilin G¢lincl ceyreginde Uyelerin
ihracatlari, dolar bazinda 2025'in ticlinci %1-10 arast artrs IS %12.9
ceyregine gore ortalama (-) %0,16 Ayni %25.8

degisim gostermistir.
82 & ? %1-10 arasi diislis

%10-20 arasi diisiis

%20-30 arasi diisiis

%30-40 arasi diisiis

( oss.org.tr ) 26 ( Ekim 2026 )




Tesekkurler.




