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OCAK-HAZIRAN

BASKANIN MESAIJI

Satis Sonrasinda Yeni Donem:
Veri, Temsil ve Donusum

Otomotiv satis sonrasi sektorU, Turkiye ekonomisinin strdi-
rulebilirligi, istihdami ve rekabet glicU agisindan stratejik bir
ekosistemdir. Bu ekosistemin saglikli gelisimi; veriye dayali
karar alma, guclu temsiliyet ve ortak akilla sekillenen politi-
kalarla mdmkunddr.

OSS Dernegi olarak, 6nceki donemlerde olusturulan bilinir-
lik zeminini devralarak, son Gg¢ yillik ddnemde odadimizi der-
nedimizi sektorel otorite konumuna tasimaya ve uluslararasi
alanda etkin bir temsil glict olusturmaya yénelttik.

Gorevimizin ilk iki yilinda attigimiz en dnemli adimlardan biri,
TUrkiye otomotiv satis sonrasi pazarinin buyUklGguanad, kiri-
hmlarini, guglu ve gelisime agik yénlerini ortaya koyan kap-
samli sektdrel arastirmay hayata gecirmek olmustur. Frost
& Sullivan is birligiyle gerceklestirilen bu ¢alisma, Glkemizde
satis sonrasi sektdérline yonelik yapilan ilk batincul pazar
analizi niteligindedir. Bu arastirma, tek seferlik bir calisma
degil; sektérimuzdn dénlsimunu veriyle izleyen surekli bir
referans seti olarak mikro kiriimlarla gelistiriimeye devam
edecektir. 2025 yili verilerini iceren yeni fazi 2026 Haziran
ayinda tamamlanacaktir.

Son iki yillik dénemde ise uluslararasi gordnurligimuza
artirmak ve Ulkemiz satis sonrasi sektorinin kuresel plat-
formlarda temsiliyetini glglendirmek onceligimiz olmustur.
Bu kapsamda OSS Dernegi, Paris Equip Auto Fuari'na Tur-
kiye milli katiimini ilk kez organize ederek sektérimuz adina
onemli bir esigi asmistir. 2027 hedeflerimiz dogrultusunda
farkl Ulkelerde dudzenlenen uluslararasi fuarlarda da Ulke
temsiliyetini artirmaya yonelik ¢alismalarimiz strecektir.

Avrupa satis sonrasi sektorinun cati federasyonu FIGIEFA
nezdinde yUrattigimuaz temaslar da bu dénemin 6nemli
kazanimlari arasinda yer almaktadir. “Made in EU" yaklasi-
mi kapsaminda Turkiye satis sonrasi sanayisinin konumu ve
etkilesimi konusunda FIGIEFA'nin gindem olusturma sure-
cine katki saglamis bulunuyoruz. Bu bagliktaki degerlendir-
meler, FIGIEFA Yénetim Kurulu Uyesi ve Dernegimiz Genel
Sekreteri Sayin Emirhan Silahtarogdlu'nun kaleminden der-
gimizde yer almaktadir.

Ali Ozgete
OSS Dernegi Yonetim Kurulu Bagkani
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OSS Derneginin sektorel gelisime katkisi yalnizca temsil fa-
aliyetleriyle sinirli degildir. Calisma gruplarimiz araciligiyla
sektorun oncelikli alanlarinda somut projeler Uretmeye de-
vam ediyoruz.

Kadin istihdamini gliclendirmeye ydnelik is'te Balans calis-
ma grubumuzun faaliyetleri Sayin Beylem Leblebici Birsen
tarafindan ele alinirken; yasal dizenlemeler ¢alisma grubu-
muz ¢atisi altinda Sayin Bumin Kaan Kokturk, 2026 yilinda
yarurlige giren ithalat mevzuatina iliskin sektérel degerlen-
dirmelerini paylasmaktadir.

TUm bu ¢aligmalar, satis sonrasi sektorinin déntsiminde
insan kaynag, veri, uluslararasi entegrasyon ve duizenleyici
gergevenin birlikte ele alinmasi gerektigi anlayisinin Granad-
dur. Bugun geldigimiz noktada sektérimuzde dontsimun
yonunu belirleyen dinamiklerin degdistigine inaniyorum. Artik
sektorde ¢ekicin sesi degil, topugun sesi daha gUglu duyul-
maktadir.

OSS Dernegi olarak amacimiz; Ulkemiz satis sonrasi ekosis-
teminin rekabet glcUlnu artiran, uluslararasi alanda saygin,
veriye dayali ve kapsayici bir sektdrel yapi olusturmaktir. Bu
yolculukta katki sunan tum Uyelerimize, paydaslarimiza ve
calisma gruplarimiza tesekkUr ediyorum.

Sagglaumla...
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Ali 6ZCETE
Ozgete
OtomotivA.S.

Yénetim
Kurulu Uyesi,
Genel Sekreter

Emirhan
SILAHTAROGLU

Silkar Endas EndUstriyel Gug
Aktarim ve Otomotiv A.S.

Yénetim
Kurulu Uyesi

Beylem LEBLEBICi
BiRSEN

Lepar
Otomotiv San. ve Tic. Ltd. Sti.

Yénetim
Kurulu Uyesi

Hidir Emre SAHIN

Hidirusta
OtomotivA.S.

Yoénetim
Kurulu Uyesi

Mustafa TULUMEN

Ada Group - Dinamik
Otomotiv Gida Tekstil San.
ve Tic.Ltd.Sti.

Yénetim
Kurulu Uyesi

Selim AYDINLIOGLU

ZF Services
Tark San. ve Tic. A.S.

Yonetim
Kurulu Uyesi

Ufuk GILEK

Valeo
Otomotiv San. ve Tic. A.S.

Yonetim
Kurulu Bagkan
Yardimcisi

Cemal COBANOGLU

Mann-Hummel
Filtre San. Ltd. Sti.

Yonetim
Kurulu Uyesi,
Sayman

Mehmet Fatih
ODABASILAR

Altay Tasit ve Otomotiv
Yedek Parga San. Tic. AS.

Yonetim
Kurulu Uyesi

Halit BASBUG

Bagbug Oto Yedek Parca
San.lth.lhr.ve Tic. A.S.

Yénetim
Kurulu Uyesi

Mehmet KARAKOGC

Bakirci Otomotiv
Sanayive TicAS

Yonetim
Kurulu Uyesi

Miijdat ARAS

Organo Otomotiv
Sanayive Tic. AS.

Yonetim
Kurulu Uyesi

Tolga TONBA

Mercanlar
Otomotiv Ticaret A.S.

Yonetim
Kurulu Uyesi

Vecibe KAPLAN
ARSLAN
Maysan Mando

Otomotiv Pargalari San.
Tic. AS.
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CALISMA GRUPLARI

OCAK-HAZIRAN

)

UYE ILiISKILERI
ORGANIZASYON

- iS'TE
& BALANS

DIJITAL TAKOGRAF

MARKA KORUMA

.. YASAL
DUZENLEMELER

0

MOBILITE, TEKNOLOJi
ve SURDORGLEBILIRLIK

OSS, Calisma Gruplariyla
Sektore Yon Veriyor

tomotiv satis sonrasi sektdérinde ortak
o akil ve koordinasyon kultirint guglen-

dirmeyi hedefleyen c¢alisma gruplari,
dernek bunyesinde yurUtulen faaliyetlerin mer-
kezinde yer aliyor. Farkli uzmanlik alanlarinda
olusturulan bu yapllar, sektorel gelisime katki su-
nan, surdurUlebilir ve katma deger yaratan pro-
jelerin hayata gegcirilmesinde kritik rol Ustleniyor.

Calisma gruplari; gugli bir 6rgat kaltard olustur-
mak, dernegin misyon ve vizyonu dogrultusunda
hareket etmek, ulusal ve uluslararasi platformlar-
da ses getiren projeler gelistirmek ve sektorde
farkindalik yaratmak gibi ortak amaglar etrafinda
faaliyet gosteriyor. Belirli periyotlarla bir araya
gelen gruplar, ayni zamanda etkin ve surekli bir
calisma platformu olusturarak sektdrun ihtiyagla-
rina hizl ve kolektif ¢dzUmler Gretiyor.

Uye lliskileri ve Organizasyon Calisma Grubu,
Yonetim Temsilcileri Fatih Odabasilar ve MUjdat
Aras liderliginde, yeni Uye kazanimindan etkinlik
organizasyonlarina kadar genis bir alanda faali-
yet ydrUtdyor. Dernegin tanitimini glglendiren
calismalarin yani sira, Uye firmalardan duzenli
veri toplanmasiyla sektdrel analizlere de katki
saglaniyor.

is'te Balans Calisma Grubu ise Yonetim Temsil-
cileri Beylem Leblebici Birsen ve Vecibe Kaplan
Arslan koordinasyonunda, sektoérde kadin istih-
daminin artirilmasi, nitelikli is glctnin kazan-
dinlmasi ve egitim sureglerinin gelistiriimesine
odaklaniyor. Universite is birlikleri ve kamu des-
tekli projelerle insan kaynaginin gugclendiriimesi
hedefleniyor.

Dijital Takograf Calisma Grubu Baskani Vahap
Tan Onclligunde yuratilen calismalar, dijital
takograf alaninda mevzuat takibi, kamuoyu bilgi-
lendirme faaliyetleri ve kamu otoriteleriyle yUra-
tdlen temaslar Gzerinden sektordn temsilini guc-
lendirmeyi amagliyor.

Marka Koruma Calisma Grubu, Yonetim Temsil-
cileri Cemal Cobanoglu ve Emirhan Silahtarog-
lu ile birlikte, otomotiv yedek parga sektorinde
sahte UrUnlerle mucadele konusunda énemli bir
misyon Ustleniyor. Bu kapsamda sektoér paydas-
lari arasinda is birligi ve farkindalik artirma calig-
malari yGratalUyor.

Yasal DUzenlemeler Calisma Grubu, Emirhan
Silahtaroglu ve Beylem Leblebici Birsen'in yone-
timinde; sektory ilgilendiren mevzuatlarin takibi,
iyilestirilmesi ve kamu otoriteleriyle yurutulen go-
rismeler araciligiyla sektorin ihtiyaglarinin dog-
ru sekilde aktariimasina katki sagliyor.

Mobilite, Teknoloji ve Surdurulebilirlik Calisma
Grubu ise Yonetim Temsilcileri Mehmet Karakog
ve Ufuk Cilek liderliginde, degisen otomotiv dina-
miklerine uyum, surdurulebilirlik odakli dontstm
ve teknolojik gelismelerin sektére entegrasyonu
Uzerine galismalar yurUttyor. Elektrikli araglar,
inovasyon ve bilgi paylasimi bu grubun oncelikli
gundem bagliklari arasinda yer aliyor.

is Gelistirme Calisma Grubu, Yénetim Temsilcisi
Vecibe Kaplan Arslan koordinasyonunda, sek-
tortn bUyumesine katki saglayacak stratejilerin
gelistiriimesine odaklaniyor. Yeni is firsatlarinin
olusturulmasi, ulusal ve uluslararasi is birliklerinin
artirlmasi ve dijitallesme odakli streglerin yay-
ginlastinimasi bu grubun temel ¢alisma alanlarini
olusturuyor.

TUm bu ¢alisma gruplari, dernek ¢atisi altinda si-
nerji yaratarak otomotiv satis sonrasi sektorinin
gelisimine ¢ok boyutlu katki sunuyor. Yonetim
temsilcilerinin liderliginde surdurtlen bu yap,
sektérin buglinund guglendirirken gelecegine
de yon veriyor.
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OCAK-HAZIRAN

KOSE YAZISI

tomotiv sanayimizin 6nde ge-
o len orijinal parga Ureticileri, satis

sonrasl  sektérimuUzin degerli
temsilcileri, degerli dostlarim,

Genel Koordinatérmiz Orgun Bey'in ara-
masi ile dernegimizin belirli periyotlarda
bir dergi ¢ikartacagi ve dernek yonetimi-
mizin de derginin ilk sayisinda benden bir
on yazinin yer almasini arzu ettigini ilet-
mesinden ne kadar mutlu oldugumu ve
onur duydugumu ifade edebilmem ina-
nin mMUmkun degil.

Degerli dostlarimiz tarafindan 1995 yilin-
da kurulmus olan ve hemen hemenilk yil-
larindan itibaren muhtelif zamanlarda Yo6-
netim Kurulu Uyesi, 2000-2005 yillarinda
ise Baskan olarak hizmet verdigim derne-
gimizin bugln gelmis oldugu konumdan
hem gurur duyuyor hem de zamanin yo-
neticileri olarak dernegin yasamasi adina
sabirla verdigimiz ¢abalarin bosa gitme-
digini gérmekten gok mutlu oluyorum.

Bu yaziy1 yazarken, dernegimiz adina ¢ok
ama ¢ok 6nemli ve degerli olan FIGIE-
FA Uyeligini kaybetmemek adina sevgili
dostum Hayri Kaya ile dernegimizi temsil
etmek Uzere aksatmaksizin katildigimiz
FIGIFA genel kurullar, o zamanlar hap
kadar olan dernegimize ¢ok agir gelen FI-
GIEFA yillik katiim aidatlarinin “bize 6zel
olarak” indirilmesini saglamak Uzere sev-
gili Erol Arslan’i "haydi sen Sylvia Hanimi
ikna edersin” diyerek ve sirtini sivazlaya-
rak Belgika'ya gondermelerimiz ylzimde
tath bir tebessim ile gdézimUun 6nlnden

gegiyor.

Bunlarla birlikte, eski Baskanlarimizdan ve
dernegimize gok énemli hizmetleri olmus
degerli LUtfi Ensari Agabeyim ile birlikte
Las Vegas'ta AAPEX 2000 de, SEMA/
MEMA'nin davetlisi olarak dernegimiz
adina yaptigimiz “Turkiye'de Otomotiv
— Potansiyel ve Firsatlar” konulu sunum,
yine LUtfi Bey'in katkilari ve zamanin FI-
GIEFA Baskani sayin Hartmut RoOhl'Gn
davetlimiz olarak katildig, sektérde henlz
hi¢ bilinmeyen "Blok Muafiyet Mevzuati”
hakkinda Automechanika istanbul 2003
‘te yaptigimiz ve sonrasinda devam ede-
rek buguln yuzlerce davetlinin katildigi
ve geleneksellesen "Aftermarket” konfe-
ranslari..

Sevgili dostlar, bizler sektorimuz i¢in gok
onemli olduguna inandigimiz bu derne-
gin bu gunlere gelebilmesi igin o gunler-
de Uzerimize dlsen her turld maddi ve
manevi fedakarligi Ustlendik. STK'larinin
higbirinde rastlanmayacak bir yaklasim
ile dernek kulturd ve tarihinin devamliligi
adina her bir eski Bagkanin yeni Baskan
altinda Baskan Vekili olarak ¢alismasi il-
kesini benimsedik ve sevgili Hayri Kaya ile
bunu senelerce basardik.

Hep bir ilke igin calistik; dernegin deger-
lerini korumak, kurumsal yapisini bozma-
mak ve zamani geldiginde dernek yoneti-
mini biz Ureticilerin agirhgini azaltarak ve
olmasi gerektigi gibi yenileme pazarinin
aktorlerine devretmek.

Gecmisten gelen birlik ve vizyonla OSS Dernegi

btliylimeye devam ediyor.

Aytug SAKALLIOGLU
0SS Eski Bagkani @/}

Dunden Bugune

OSS Dernegi

OSS Derneginin kurulusundan buglne uzanan
yolculugu; fedakarlik, kurumsal streklilik ve

sektor icin deger Uretme vizyonuyla sekillenirken,
gecmisten alinan gucle gelecege ydn veren bir yapi

olarak 6ne cikiyor.

Ve sonunda, degerli kardesim Mesut
Urgancilar'in Baskanligi déneminde ise
onun ve ekip arkadaslarinin azimli ¢alis-
malari ile bu amaca dogru emin adimlar
attik.

Bu calismalarin sonucu olarak, son birkag
dénemdir, dernek yonetimlerinin agirlikli
olarak yenileme pazarinin 6nde gelen ve
kurumsallasma sureglerini basari ile ta-
mamlamis sirketlerin temsilcilerinden olu-
suyor olmasini mutlulukla karsiliyorum.

Yine mutluluk ve takdirle karsiladigim bir
diger konuda, dernegimizin FIGIEFA Yo-
netim Kuruluna Uye verebiliyor olmasidir.
Dernegimizin mevcut ve gelecek yénetim
kurullarina tavsiyem bu gucu higbir zaman
kaybetmemeleridir. Gec¢miste katildigim
FIGIEFA toplantilarinda, FIGIEFA Baskan-
larinin Avrupa Birligi Parlamentosu Uyeleri
ile lobicilik faaliyetleri gelistirdiklerine ¢ok
kereler sahit oldum. Bu kapsamda Ulke-
mizin Avrupa Birligi ve GUmrUuk birligi gibi
sUreglerinde OSS'nin FIGIEFA araciligi ile
lobicilik faaliyetlerinde bulunmasinin ¢ok
onemli oldugunu dusundyor ve Yonetim
Kurullarimiza bu konuyu hep giindemle-
rinde tutmalarini tavsiye ediyorum.

Son s6z olarak da, bugln yUzlerce UGyesi
ile sektérimuze 1sik tutmak Uzere gelige-
rek devam eden dernegimize nice ba-
sarili yillar, bu ilk sayisina 6n yazi yazma
serefine ulastigim dergimizin de birlik ve
beraberligimize hayirl katkilar getirmesi-
ni dilerken, bu yazimda ismini telaffuz et-
meme firsatim olamayan ama dernegi-
mizin bu gunlere ulagsmasinda emekleri
olan tim yoneticilerimize ve dostlarimiza
saygl ve sevgilerimi iletiyorum.
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OCAK-HAZIRAN

Turkiye ve FIGIEFA GUndeminde

“Made in EU”

Avrupa Birligi'nde son dénemde sik¢ca gindeme
gelen "Made in Europe” yaklagsimi, teknik bir
dudzenlemenin 6tesinde bir anlam tasiyor. Bu
baslik, otomotiv ana sanayiden satis sonrasi
pazarina kadar uzanan genis ekosistemi dogrudan
etkileme potansiyeline sahip kapsamli bir

donusume isaret ediyor.

vrupa Birligi'nde son dénemde
A sik¢a gindeme gelen “Made in

EU" yaklasimi, teknik bir dUzenle-
menin 6tesinde bir anlam tasiyor. Bu bas-
Ik, otomotiv ana sanayiden satis sonrasi
pazarina kadar uzanan genis ekosistemi
dogrudan etkileme potansiyeline sahip
kapsamli bir dénustme isaret ediyor.

Avrupa otomotiv sanayisinin son vyillar-
da rekabet glcinde yasanan zayiflama,
tedarikgilerin  karlihgindaki gerileme ve
2024-2025 yillarinda 100.000'den fazla
istihdam kaybinin a¢iklanmasi, bu politi-
kalarin ortaya ¢ikmasinin temel nedenleri
arasinda yer aliyor.

“"Made in EU", Avrupa Birligi'nin stratejik
sektorlerde Uretimi Avrupa sinirlari igcinde
gulclendirmeyi amaglayan bir sanayi po-
litikas yaklasimini ifade ediyor. Resmi bir
Urdn etiketi olmaktan ziyade; kamu alim-
lari, tesvik mekanizmalari ve yatirim politi-
kalari araciligiyla Avrupa'da gerceklestiri-
len Uretime daha fazla agirlik verilmesini
ongdren bir ¢ergeve niteligi tasiyor. Te-
mel hedef; kritik alanlarda disa bagimlili-
g1 azaltmak, rekabet glicinl artirmak ve
Avrupa sanayisinin dayaniklligini uzun
vadede gUg¢lendirmek.

Otomotiv tarafinda elektrikli ara¢ ekosis-
teminin gUglendiriimesi, batarya Uretim
ve geri donusum kapasitesinin artiriima-
sI, kritik hammaddelerde arz guvenligi-
nin saglanmasi ve yari iletken Uretiminin
Avrupa'da genisletilmesi oncelikli alan-
lar arasinda yer aliyor. Buna ek olarak
emisyon standartlarinin kademeli olarak
sikilastinlmasi, karbon duzenlemeleri,
baglantili ve yazilim temelli ara¢ teknolo-
jilerine yénelik teknik ¢gergevelerin olustu-
rulmasi ile dongusel ekonomi odakli geri
doénusum duzenlemeleri de dénisumun
temel bilesenlerini olusturuyor. TUm bu

adimlar, Avrupa otomotiv ekosistemini
daha surdUrUlebilir, daha teknolojik ve
daha dayanikli bir yapiya kavusturma he-
defiyle sekilleniyor.

Tiirkiye'nin Entegrasyonu Agisindan
Onemli Bir Adim

AB'nin bu yénde bir dizenleme hazirli-
ginda oldugu bir stiredir bilinse de ilk tas-
lagin agiklanmasinin ardindan, basta Ul-
kemizdeki otomotiv tedarik sektorl olmak
Uzere Avrupa ile yakin is birligi icinde olan
bircok sektérde dogal olarak belirsizlikten
kaynaklanan bir endise sureci yasand..

Bu sUre¢ boyunca OSS olarak hem yurti-
cinde hem de Avrupa nezdinde yodun bir
temas ve istisare trafigi yaruttik. Ozellikle
Ankara'da T.C. Ticaret Bakanlig ihracat
Genel Mudurlugu ile Uluslararasi Anlas-
malar ve AB Genel Mudurltgu basta ol-
mak Uzere ilgili kamu kurumlarimizla ger-
ceklestirdigimiz gorismelerde, Avrupa
Birligi'nde sekillenen yeni sanayi politika-
larinin sektdérimuz agisindan dogurabile-
cegi etkileri degerlendirme ve otomotiv
satis sonrasi sektorinUn perspektifini
dogrudan aktarma imkani bulduk. Bu te-
maslar ayni zamanda Turkiye otomotiv
tedarik ve satis sonrasi sektérinun Avru-
pa deger zincirindeki konumu, Gretim ka-
pasitesi ve uluslararasi rekabet gucu ko-
nusunda kamu kurumlarimizla kapsamli
bir degerlendirme zemini olusturdu.

@/ Emirhan SILAHTAROGLU

FIGIEFA & 0SS Yonetim Kurulu Uyesi

Bunun yani sira aktif Gyeligimizin uzun su-
redir devam ettigi ve yonetim kurulunda
yer aldigimiz FIGIEFA basta olmak Uzere
Avrupa’daki sektor platformlar ve Avrupa

Parlamentosu nezdindeki temaslarimiz
araciligiyla da Turkiye'nin Uretim altya-
pisini ve sektdérimuzin Avrupa otomotiv
ekosistemindeki rolinU uluslararasi plat-
formlarda anlatmaya devam ettik. “Made
in EU" baslidiyla baglantili gelismelerin
TUrkiye otomotiv satis sonrasi sektoru
acisindan dogurabilecegi etkiler bu sU-
recte daha gorundr sekilde ele alinmaya
basladi. OSS olarak bu strecte tamamen
sektorimuzin ortak menfaatleri dog-
rultusunda, proaktif bir yaklasimla gelis-
meleri yakindan takip ederek goris ve
degerlendirmelerimizi ilgili paydaslarla
paylasmayi surdurduk.

FIGIEFA Uzerinden
Yiiriitiilen Temaslar, “Made
in EU” Slirecinde Tiirk
Aftermarket Sektoriiniin
Avrupa’daki Konumunu
Daha Kritik Hale

Getiriyor

FIGIEFA

Automorftive Affermarket Distributors
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Oniimiizdeki dsnemde “Made in EU” yaklasimi
ile sekillenen yeni sanayi politikasi, dogru
degerlendirildiginde Tiirk otomotiv tedarik sanayisi icin

Sdrecin sonunda Avrupa Birligi'nin 4
Mart 2026 tarihinde sundugu Sanayi
Hizlandirma Yasasi (Industrial Acce-
lerator Act - IAA) teklifi, bircok soru
isaretine aciklik getirirken ayni zamanda
AB'nin stratejik sektorlerde dzellikle eneriji
yogun endustriler, net sifir teknolojileri ve
otomotiv Uretim kapasitesini, rekabetgili-
gini ve tedarik zinciri glvenligini artirma
hedefini ortaya koyuyor.

Bu yasa tasarisinin Turkiye ve Turk oto-
motiv yan sanayisi/yedek parca sekto-
ra agisindan ne anlama geldigini net bir
sekilde 6zetlemek gerekirse; karsimizda
hem ¢ok blyUk bir firsat hem de guglu
bir déniigiim gerekliligi duruyor.

Tasaridaki en kritik maddelerden biri,
kamu alimlari ve kamu destek program-
larinda aranacak olan "Birlik mengei”
(Union origin) sartidir. Taslakta yer alan
Madde 8 ve Madde 9 kapsaminda, AB ile
gumruk birligi veya serbest ticaret anlas-
masl! bulunan UgldncU Ulkelerden gelen
iceriklerin belirli kosullar altinda “Birlik
menseli” olarak kabul edilmesi dngéri-
[Gyor.

Turkiye, Avrupa Birligi ile GUmruk Birli-
gi anlasmasina sahip oldugu igin Tark
otomotiv yan sanayisinin Urettigi Grinler
bu kapsamda AB mengeli i¢erik olarak
degerlendirilebilecek. Bu durum, Turk
Ureticilerini AB ile bdyle bir anlagsmasi bu-
lunmayan ulkelerdeki rakiplerine kiyasla
onemli dlglde avantajli bir konuma tasi-
yabilecek bir gelisme olarak gorultyor.

Mevzuat uyumu, Uretim altyapisi ve ti-
caret hacmi dikkate alindiginda Turkiye
zaten Avrupa otomotiv ekosisteminin
onemli bir pargasi konumunda. Bu ne-
denle GUmrUk Birligi ortaklarinin Ureti-
minin Birlik menseli icerik kapsaminda
degerlendirilebilmesi, Turkiye'deki Gretim
kapasitesinin ve Avrupa ile olan sanayi
entegrasyonunun fiilen taninmasi agisin-
dan énemli bir adim olarak degerlendiri-
liyor.

Sektériu Bekleyen Dénligiim
Zorunluluklar ve Riskler

Bununla birlikte didzenlemenin kapsami
ve uygulama detaylari sektor agisindan
yakindan takip edilmesi gereken bazi
onemli bagliklar da iceriyor.

onemli firsatlar barindiriyor.

Ornegin Avrupa Komisyonu, tedarik gii-
venligini tehdit eden gelismeler ortaya
¢ikmasi veya ilgili Gguncu Ulkenin AB
urdnlerine kendi pazarinda adil ya da ulu-
sal muamele gbstermemesi durumun-
da, yetki devrine dayanan duzenlemeler
yoluyla bir tlkeyi — GUmruk Birligi ortagi
olsa dahi — bu “AB menseli sayilma”
avantajindan kismen veya tamamen ¢i-
karma hakkini sakli tutuyor.

GUmrUk Birligi sayesinde kotalardan
muaf olmak Turk yan sanayisi igin dnemli
bir avantaj saglasa da dUzenlemenin ge-
tirdigi duglik karbon sartlari sektor agi-
sindan ciddi bir sinav niteligi tasiyor.

 Dusiik Karbonlu Malzeme Kullanimi:

Otomotiv sektorunde kullanilacak geligin
toplam hacminin en az %25'inin dtsUk
karbonlu olmasi zorunlu tutuluyor. Benzer
sekilde otomotivde kullanilan aliminyu-
mun en az %25'inin hem dusuk karbonlu
hem de Birlik menseli olmasi sarti getiri-
liyor.

« Geleneksel Pargalarin Deger
Payindaki Azalma:

Yasa metni otomotiv deger zincirinin do-
nUsmekte oldugunu; bataryalar, elektrikli
guc¢ aktarma organlari ve elektronik sis-
temlerin aragtaki deger payinin giderek
arttigini vurguluyor. Bu durum, yalnizca
icten yanmali motor teknolojilerine odak-
lanan baz tedarikgiler igin orta vadede
pazar daralmasi riskini beraberinde geti-
rebilir.

» Belgelendirme Yiikiimliliikleri:

Tedarikgilerin “Made in EU" ve dusuk kar-
bon gerekliliklerini karsiladiklarini goste-
rebilmek icin 6z beyan (self-declaration)
veya esdeder belgeler sunmalari gereke-
cek. Emisyon verilerinin hesaplanmasi ve
yetkili kuruluslar tarafindan dogrulanmasi
zorunlu hale gelecek.

Ozetle bu diizenleme, Avrupa'nin oto-
motiv tedarik zincirini yeniden yapilandir-
ma ve belirli dig aktorlere olan bagimliidi
azaltma yonundeki stratejik bir hamlesi.
Turkiye ise GumrUk Birligi statisu saye-
sinde bu yeni sanayi mimarisinin disinda
degil, icinde yer aliyor.

TUrk otomotiv tedarik sanayisinin tekno-
lojik donustme (elektrikli arag bilesenleri)
ve yesil donlstme (dlsUk karbon Uretim)
uyum saglayabilmesi halinde Avrupa pa-
zarindaki konumunu daha da gUglendir-
mesi ve ihracatini Snemli dl¢Ude artirmasi
gercekgi bir hedef olarak karsimizda du-
ruyor.

Tiirkiye ile Entegre Bir Avrupa
Sanayi Ekosistemi

Turkiye'nin guglU Uretim altyapisi, yuksek
ihracat kapasitesi ve esnek tedarik yapisi
Avrupa otomotiv ekosistemi igin bir alter-
natiften ziyade tamamlayici bir gig nite-
ligi tasiyor. GUmrUk Birligi ¢cercevesinde
yillar iginde olusan Uretim entegrasyonu,
TUrkiye'yi Avrupa sanayi deger zincirinin
dogal ve stratejik bir pargasi haline getir-
di.

Onlmlizdeki dénemde "Made in EU"
yaklasimi ile sekillenen yeni sanayi politi-
kasi, dogru degerlendirildiginde Turk oto-
motiv tedarik sanayisi igin 6nemli firsatlar
barindinyor. Ancak bu firsatlarin kalici re-
kabet avantajina donUsebilmesi; yesil do-
nusUm, dusuk karbon Uretim ve yeni nesil
otomotiv teknolojilerine uyum konusun-
da atilacak hizl ve kararl adimlara bagl.

OSS olarak bu sureci hem Turkiye'deki
paydaslarimizla hem de FIGIEFA bas-
ta olmak Uzere Avrupa’'daki diger sektor
kuruluglariyla yakin diyalog i¢inde takip
etmeye devam ediyoruz. Amacimiz; Tur-
kiye'nin Avrupa otomotiv deger zincirin-
deki gU¢li konumunu koruyan, Uretim
gergekligini gdzeten ve karsilikli sanayi
entegrasyonunu guglendiren dengeli bir
yaklasimin olusmasina katki saglamak.
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Otomotiv Sektorunde Kadinin Gucu:

Direksiyonda Degisim Var

tomotiv sektdrt uzun yillar boyun-
°ca erkek egemen bir alan olarak

gorulse de bugtn tablo hizla de-
gisiyor. Ben de bu degisimin dnculerin-
den biri olmaktan gurur duyuyorum.2004
yilindan bu yana otomotiv yan sanayi sek-
torinde aktif olarak goérev aliyor, aile sir-
ketimiz Lepar Otomotiv'in GgUncU jene-
rasyon yoneticiligini strdtrdyorum. Ayni
zamanda Otomotiv Satis Sonrasi Dernegi
ve Kadin Girisimciler Dernegi'nde Yone-
tim Kurulu Uyesi olarak, kadinlarin is ha-
yatinda ve Ozellikle otomotiv satis sonrasi
pazarinda daha guclu sekilde yer almasi
icin projelere 6ncultk ediyorum.

Buglin otomotivi yalnizca motor gucd,
Uretim kapasitesi ya da ihracat rakamlari
ile konusmuyoruz. Ayni zamanda liderlik
anlayisl, kurum kUltirG ve cesitliligi de
konusuyoruz. Kuresel élcekte bunun en
carpici orneklerinden biri, General Mo-
tors CEO’su Mary Barra'dir. O'nun lider-
ligi yalnizca bir unvan degil, otomotiv gibi
koklG bir endUstride kaltUrel déntsumun
mUmkun oldugunun kanitidir. Onun li-
derligi bana hep sunu dUsidnduartyor. Bu
sektor degisime direnmiyor, dogru za-
manda doénusebiliyor.

TUrkiye'de de benzer bir dondsimun
icindeyiz. Ford Otosan ve Peugeot gibi
gucld markalarda kadin yoneticiler artik
yalnizca temsili roller Ustlenmiyor; stra-
tejik karar mekanizmalarinda aktif sekilde
yer alarak sektore yon veriyorlar.

Elbette hala gidilecek yol var. Uretimde ve
teknik rollerde kadin orani henlz istenen
seviyede degil. Ancak sunu net bir sekil-
de soyleyebilirim ki; muhendislikten Ar-
Ge'ye, kalite yonetiminden satis sonrasi
operasyonlara kadar bir¢ok alanda kadin
profesyonellerin etkisi her gegcen guin
daha da artiyor.

Satis Sonrasinda Cesitlilik

Otomotiv satis sonrasi; Uretimden te-
darige, depo yonetiminden tedarik-
¢i performansina, iade ve garanti sU-
reglerinden sikadyet yonetimine kadar
uctan uca bir organizasyon yapisidir.
Bu zincirin her halkasi koordinasyon,
disiplin ve yUksek dikkat gerektirir.

Arastirmalar,  yonetim  kadrolarinda
cesitliligin - artmasinin  sirket  perfor-
mansini olumlu etkiledigini gdsteriyor.

Farkl bakis agilari problem ¢dézme kapa-
sitesini artiryor, inovasyonu hizlandiriyor
ve Ozellikle hizli karar alinmasi gereken
satis sonrasi dunyasinda ciddi bir avantaj
saglyor.

Acik konusmak gerekirse, gesitliligin artti-
g1 ekiplerde surec¢ kalitesinin yUkseldigine
birgok kez taniklik ettim. Kadinlarin guglu
oldugu takip, detay yénetimi ve koordi-
nasyon gibi alanlarda “kudguk kagaklar”
erken fark ediliyor. Bu da tekrarlanan igleri
ve operasyonel kayiplari azaltiyor; sonu¢
olarak musteri memnuniyeti artiyor. Ka-
dinlar gogaldik¢a yalnizca sayi artmiyor;
isin standardi yUkseliyor.

Direksiyonun Bagina Gegen Kadinlar:
IS'TE BALANS

Satis sonrasi, bir araci satin aldiktan son-
ra baslayan uzun bir yolculuktur. Yedek
parcga; Ureticileri, dagiticilar ve servis
aglarindan olusan bUyUk ve dinamik bir
ekosistemi kapsar. Bu alan yillardir erkek
galisanlarin yogunlukta oldugu bir sektor
olarak bilinse de tablo artik degisiyor.

Bu degisimin énemli adimlarindan biri de
Otomotiv Satis Sonrasi Uriin ve Hizmet-
leri Dernegi olarak hayata gecirdigimiz
"IS'TE BALANS" projesidir. Balans, aracin
dengesi demektir. Biz de bu projeyle tam
olarak bu dengeyi guc¢lendirmeyi hedef-
liyoruz.

Amacimiz

Otomotiv satis sonrasi sektorinde kadin
istihdamini artirmak,

Geng kadinlarin sektéri daha yakindan
tanimasini saglamak

Bu alanda gUglu ve sUrduarulebilir kariyer
firsatlari oldugunu gdstermek.

Bu kapsamda hayata gegirdigimiz:

Mentorluk Programi ile sektérde kari-
yer hedefleyen geng¢ kadinlari deneyimli
profesyonelleriyle bulusturduk. Bu esles-
meler sayesinde geng kadinlar sektoru ve
kariyer firsatlarini dogrudan uzmanlarin
deneyimlerinden 6grenme firsati yakala-
di.

Egitimler, webinarlar ve liniversite et-
kinlikleri dUzenledik. Cesitli platformlar-
da sektor profesyonelleriyle bir araya ge-
len geng kadinlar, sektoérd daha yakindan
tanima firsati buldu.

@/ Beylem LEBLEBICi BIRSEN

0SS ve Kagider Yonetim Kurulu Uyesi

"Balans, aracin dengesi
demektir. Biz de bu projeyle
tam olarak bu dengeyi
gliclendirmeyi hedefliyoruz."

Fuar ve panellerde rol model goérinur-
IGgu sayesinde kadin liderlerin sahnede
daha fazla yer almasi saglandi. Gorunur-
IUk arttikga ulasilabilirlik algisi guglendi

Bir genc¢ kadin, karsisinda kendisi gibi bir
yoénetici ya da muhendisi rol model olarak
goérdigunde “Ben de yapabilirim” diyor-
sa; iste o an hayal bir hedefe, hedef de
gugclu bir kariyer yolculuguna dénusur.

Gelecekten Bir Giin Programi sayesin-
de katilimcilar ofisten Uretim hattina, da-
gitimdan yonetime kadar isin her asama-
sinl yerinde deneyimledi. Teoriyi pratige
donustUrerek gelecegin profesyonelleri
olma yolunda somut adimlar attilar.

Gelecegin Satis Sonrasi Ekosistemi

Elektrikli araglarin yayginlasmasi, dijital
servis altyapilari, veri temelli mUsteri yo-
netimi ve mobilite ¢ozimleri satis sonrasi
sektérind yeniden tanimliyor. Bu donu-
sUm sUrecinde teknolojiye hakim, analitik
dusUnebilen kadin profesyoneller sektd-
ran gelecegine yon verecek.

Otomotiv Satis Sonras! Uriin ve Hizmet-
leri Derneginin énclliginde ve IS'TE
BALANS Calisma Grubu'nun katkilaryla
atilan adimlar, gegici bir farkindalik degil;
sektorde kalici bir kultirel déntsum ya-
ratiyor.

Direksiyon artik daha dengeli tutuluyor.
Aracin balansi saglamlasiyor.

Otomotiv satis sonrasi sektérinin gele-
cegi; kadinlarin bilgi, deneyim ve liderli-
giyle daha guglenerek ilerliyor.
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Otomotiv satis sonrasi sektérinde dengeyi birlikte kuruyoruz.
Kadin istihdamini artinyor, firsat esitligini ktlttre donUsturuyoruz.

0Ss.org.tr
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Bumin Kaan KOKTURK

I
@/ OSS Yasal Dizenlemeler Galisma Grubu
Uyesi & PWC Kidemli Konu Uzmani

.. YASAL
DUZENLEMELER

Calisma Grubu

[ ] |
GD Tebligleri Gran veya sektoér
u bazinda degil, “teknik mevzuat”
bazinda hazirlanmakta ve Teb-
lig ekinde Gumrik Tarife istatistik Po-
zisyonlari (GTIP) listelenen Griinlerin

Oto m Ot IV Pa r(;a | a rl hangi mevzuata gdére denetlenecegi

. Tebligin kapsam maddesinde belirtil-
mektedir. TUrk Standartlarina gére de-
|t h a | atin d a netlenecek drinler UGD 2026/1 sayil
- . R ithalatta Standartlara Uygunluk Dene-
U run G uven I ial timi Tebligi, Birlesmis Milletler Avrupa
g Ekonomik Komisyonu (BM/AEK) Regu-
- - lasyonlarina gore denetlenecek Urin-
Denetlmlerl ve ler UGD 2026/25 sayili Arag Pargala-
rinin Ithalat Denetimi Tebligi, LVD ve
= EMC Direktiflerine gére denetlenecek
Muaflyetler ranler UGD 2026/9 sayili CE isareti
Tasimasi Gereken Bazi Urinlerin itha-
lat Denetimi Tebligi uyarinca denet-
lenmektedir.

Arag¢ Parcalarinda Gok
Katmanh UGD Denetim Yapisi

Lastikler, camlar, aydinlatma elemanla-
ri, kornalar, ¢ocuk koltuklari, fren bala-
talari, emniyet kemerleri ilgili BM/AEK
Regulasyonlarina uygunluk agisindan
UGD 2026/25 sayili Arag Pargalarinin
ithalat Denetimi Tebligi kapsamindadrr.
Arag parcalar agirlikli olarak 2026/25
sayill Arag Pargalarinin ithalat Dene-
timi Tebligi kapsaminda denetleniyor
gibi gorulse de sektoérdeki girdi ve
ardn sayisinin fazlaligr nedeniyle basta
2026/1 sayill teblig olmak Gzere diger
UGD Tebligleri de arag parcalari veya
otomotiv sanayinde kullanilan girdiler
icermektedir. Ornegin jantlar, amorti-
sorler ve patinaj zincirleri arag¢ pargasi
olmalarina ragmen, bu Urinlerde BM/
AEK Regulasyonu bulunmadigi igin
2026/1 sayil UGD Tebligi kapsamin-
da standartlara gére denetlenmekte-
dir. Otomotiv sanayinde yaygin olarak
kullanilan segman, rulman, civata gibi
rinler de 2026/1 sayili UGD Teblig
kapsaminda denetime tabidir.
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UGD Mevzuatinda otomotiv sektériine ve
ozellikle ana sanayi lireticilerine saglanan kolaylk
ve istisnalar bununla sinirl degildir. TSE’'nin
ithalatta standart denetimlerine basladigi 1985
yilindan beri, otomotiv ana sanayiine ithalat
denetimlerinde kolayliklar taninmaktadir.

Diger taraftan, motorlu tasitlarin
ayri bir mevzuati bulunmasi ve
CE lsaretine tabi olmamasi ne-
deniyle, CE isaretine Tabi Uriin-
lerin denetlenmesini duzenleyen
2026/9 sayil CE isareti Tasimasi
Gereken Bazi Urinlerin ithalat
Denetimi Tebligi eki listede mo-
tor, jenerator, transformatér, ka-
mera, ekran, sigorta, duy, ampul,
led modul gibi Urdnlerin “madde
adl” sUtununa parantez iginde
“motorlu kara tasitlarinda kulla-
nilanlar hari¢” ifadesi eklenerek
bu Urlnleri tasitlarda kullanmak
Uzere ithal edenler denetimler-
den muaf tutulmustur.

Ana Sanayiye Yonelik UGD
Muafiyetleri ve Tarihsel
Gelisgimi

UGD Mevzuatinda otomotiv sek-
térine ve O&zellikle ana sanayi

den kaynaklanan gecikmelerin
Uretimi aksatabilecegi” gibi ge-
rekgelerle getirilmistir. Bu muafi-
yetler halen 2026/1sayili ithalatta
Standartlara Uygunluk Denetimi
Tebligi kapsaminda uygulanmak-
tadir.

Ote yandan, sanayicilerin Urettik-
leri UrUnlerde girdi olarak kullan-
diklari GrUnlerin her zaman nihai
Urdn olmamasi ve bu Urdnlerin
bitmis Grlndn uygunluk deger-
lendirmesi kapsaminda denet-
lendigi dUsUncesinden hareketle,
CE veya E isaretine tabi GrUnlerin
TSE tarafindan denetlenmesini
dUzenleyen 2026/9 ve 2026/25
ve 2026/32 sayili UGD Tebligleri
kapsamindaki Urdnler igin Ure-
tim Girdisi Muafiyeti getirilmistir.
Uretim girdisi muafiyeti bagvuru-
su yillik olarak elektronik ortamda
Sanayi ve Teknoloji Bakanligina

Tip Onayi Belgesi sahibi

sanayiciler ile tedarikcilerinin

ve AQAP Belgesi sahibi

sanayicilerin denetimlerden
muaf tutulmasi uygulamasi,
1990’larin ortalarinda “otomotiv

ana sanayinin kendine 6zgti
kalite kontrol sistemi olmasi,
fabrikalarin stoksuz calismasi

ve gtimrtikleme asamasinda
yapilan denetimlerden
kaynaklanan gecikmelerin tiretimi
aksatabilecegi” gibi gerekcelerle
getirilmistir.

Ureticilerine saglanan kolaylk ve
istisnalar bununla sinirli degildir.
TSE'nin ithalatta standart dene-
timlerine basladigi 1985 yilindan
beri, otomotiv ana sanayiine it-
halat denetimlerinde kolayliklar
taninmaktadir.

yapilmaktadir.

Ozellikle denetimlerin miilga Dis
Ticaret Mustesarligi tarafindan
koordine edilmeye baslandig
1995 yilindan itibaren bu muafi-
yetler dnce talimat, sonra mev-
zuata igslenmek suretiyle yaygin-
lastinimistir. Tip Onayi Belgesi
sahibi sanayiciler ile tedarikgile-
rinin ve AQAP Belgesi sahibi sa-
nayicilerin denetimlerden muaf
tutulmasi uygulamasi, 1990’larin
ortalarinda “otomotiv ana sana-
yinin kendine 6zgU kalite kontrol
sistemi olmasi, fabrikalarin stok-
suz c¢alismasi ve gumrukleme
asamasinda yapilan denetimler-
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KOSE YAZISI

OCAK-HAZIRAN

Dunya ekonomisinin

2025 gerceklesmesi
ve 2026 ongorusu

(algl ve olgu)

merika'da reklamcilik sektdri-
An(.'ln onemli aktdrlerinden Fred

Barnard 1921yilinda Printer’s Ink
adli reklam dergisinde bir ilan yayinladi
ve gobrsel kullaniminin énemini vurgu-
lamak icin “Bir bakis bin kelimeye be-
deldir — One look is worth a thousand
words” ifadesini kullandi. Bu cimle o
tarihnten sonra yayginlasti. GUnumuz-
de ise “bir resim bin kelimeye bedeldir”
diyoruz. 2025 yilini tek bir gorselle ak-
tarmak istedigimizde asagidakini kul-
laniyoruz. DUnya belirsizlik endeksine
sOyle bir goz atin, yaklasik 40 yillik bir
doénemi kapsiyor, ge¢cmis yillarda (2020
oncesi) gordugunuz cikintilara (2020
ve sonrasindaki deneyimlerimiz bizi
bunlara c¢ikinti demek zorunda birakti)
kriz derdik. Grafikte de gorultigu gibi
dudnya ekonomisinde ilk kayis kopmasi
2020 yilinda COVID salgini ile, ikinci

kayis kopmasi da 2025 yilinda ABD'nin
80 yillik politikalarini degistirmeye bas-
ladigr ikinci Trump dénemi ile yasani-
yor. Belirsizlik dizeyi son dénemde bir
nebze gerilemis olsa da yakin tarihin en
yUksek dlzeylerinde bulunuyor.

Bu arada inceledigimiz grafik "belirsiz-
lik” endeksi, "risk” endeksi degil. Risk
ve belirsizlik birbirinden farkli kavram-
lardir. Risk, ‘'bildigimiz bilinmeyenler'dir
(known unknowns). Haliyle risklerin
olasiliklarini modelleyebiliriz ve sigor-
talayabiliriz. Hatta sigorta primini he-
saplayarak bir Grinun satis fiyatina bir
maliyet kalemi olarak ekleyebiliriz. Be-
lirsizlik ise Nassim Nicholas Taleb'in Si-
yah Kugu isimli (Black Swan) kitabinda
isledigi ‘bilmedigimiz bilinmeyenler'dir
(unknown unknowns). Belirsizliklerin
olasiliklarini hesaplamak ¢ok zordur.

DUNYA BELIRSIZLiK ENDEKSI

2000 YILLIK EKONOMI TARIHi - HAKiM ULKELERIN DUNYA

EKONOMISINDEKi PAYLARI

4

Erkin SAHINOZ

Stratejik Yonetim Danigsmani, Erkin Sahinoz
Akademi Kurucusu, ABD Merkez Bankasi
FED Eski Arastirma Direktori

Belirsizlik insanlar hasta eder, sirketleri
perisan eder, Ulkeleri zor duruma dusu-
rdr. Belirsizlik birgok seyi olumsuz etkiler-
ken besledigi birka¢ yatirm enstrimani
vardir, bunlar da altin ve gimusun basi-
ni ¢ektigi "kiymetli” metallerdir. 2025 yili
kiymetli metallerin yili oldu. 2025 yilinda
gumus yUzde 136, platin yUzde 147, pa-
ladyum yuzde 76, altin ise yuzde 64 prim
yaptl. Belirsizlik dUzeyinin halen tarihsel
anlamda yuksek oldugu bir dénemde
kiymetli metallerde ana trendin 2026 yi-
linda da yukari yonlt olacagini (ciddi bo-
yutta ara dUzeltmelerle) sdyleyebiliriz.

Belirsizligin ana besin kaynagini ¢ok iyi
anlamamiz gerekiyor. Bitisikteki grafikte
2000 vyillik ekonomik tarihi géruyorsu-
nuz. Cin'in dinya ekonomisinden aldigi
paydaki degisime ve son ddénemde-
ki atagina odaklanmanizi isterim. Cin,
2000’lerin basginda dunyanin atdlyesi
idi. Simdi ise yapay zekada, yapay zeka
tabanl sanayi Uretiminde (sanayi 5.0),
teknolojik bUyUme hizinda ve yetenek
avciiginda ABD'nin ensesine yapismis
durumda. Yapay zekanin elektrik tiketimi
jet hiziyla artiyor ve bu alanda hakimiyet
olusturmak isteyen ekonomilerin (Cin ve
ABD odakliyiz) ciddi bir elektrik Uretim
kapasitesi olusturmasi gerekiyor. Cin bu
alanda da ¢ok hizli bir bUyUme yakaladi
ve ABD ile arasindaki ugurumu buyut-
meye devam ediyor.

YAPAY ZEKA KAYNAKLI ELEKTRIK TALEBI

Summary of GenAl demand forecast

Note: Total US eiectricity demand - 4,000 TWh [2023)

Saaano” Wil Faige
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OCAK-HAZIRAN

KOSE YAZISI

ELEKTRIK URETIM KAPASITESI (CiN VE ABD)

us.

Privately held technology companies valued over $1billion, by select country/region

690 companies Lrlil]
Comibimed value: $2.53 trillian $1008

Waluation
4

China
62
870246 billion EU
07

323238 billion

NADIR ELEMENTLERIN URETIMINDE VE iSLENMESINDE

ULKELERIN PAYI (%)

DOLARIN DUNYA EKONOMISINDEKi PAYI

1

Kiiresel belirsizlik, Cin-ABD hegemonya rekabetiyle

derinlesirken; gevsek finansal kosullar biiyiimeyi destekliyor,

kiymetli metallerde yiikselis ve 2026'da kiiresel ekonomik

genisleme beklentisi glicleniyor.

Belirsizligin bu kadar yuksek olmasinin
ve yUksek kalacak olmasinin sebebine
odaklanmaya devam ediyoruz. Tek-
nolojik Uretimde ¢ok ciddi yere sahip
nadir elementlerinin Uretimi ve islen-
mesinde de (rezervlerin kimde oldugu
onemli degil, Gretim kabiliyetinin kimde
oldugu 6nemli) Cin'in ¢ok buyulk bir
hakimiyeti bulunuyor.

Ozetle ABD'nin artik Cin'i durdurabil-
mesi mumkin degil. Bundan sonra ya-
pabilecegdi tek sey yavaslatmaya calig-
mak, bunun da ceremesini tim dunya
ekonomileri cekmeye devam edecek.
ABD'nin petrol rezerv blyukliginde
birinci siradaki, dogalgaz rezerv blyUk-
[Gginde ikinci siradaki ve altin rezerv
bUyUkliginde UgUncuU siradaki Vene-
zuella hamlesi de hegemonya sava-
sinda guglenme ¢abasinin sadece bir
parcasl. Yakinda Gronland konusun-
da da tansiyonun yUkselecedine sahit

olacagiz. Hakeza Cin'den de guglu bir
Tayvan hamlesi gelecek. Belirsizligin
ana kaynagl da bu hegemonya sa-
vasl. Bu nedenle kiymetli metallerde
yukari yonlu trendin de devam etmesi
beklenir. GUmUsun yenideen 102 dolar
dizeyine hedeflemesi s6z konusu ola-
bilecektir.

Yalniz bir seyi gézden kagirmamak ge-
rekiyor. Cin'in hem teknolojik hem de
askeri olarak ulasmis oldugu gtice rag-
men uluslararasi siyasete henlz yén
vermekte zorlandigini gértyoruz. Bu-
nun sebebi de bir atasézimuzde giz-
li: “mUhdr kimde ise Suleyman odur”.
Muhudr su an ABD'nin elinde. MUhUr
dedigimiz sey de rezerv para olarak
dolarin finansal sistemdeki hakimiyeti
(hemen bitisikteki grafikte). Euro be-
lirgin bir sekilde yol aldi, ancak Yuan'in
pay alma hizi henlz yavas. Yuanin fi-
nansal sistemdeki payi arttikga (ki hizli
bir sekilde artmasini bekliyoruz) Cin'in
uluslararasi siyasette sesini ¢ok daha
gur duyacagiz.

FED'IN
HAZIRAN 2026
TOPLANTISINA

YONELIK
BEKLENTILER

OTOMOTIV SATIS SONRASI URUN VE HiZMETLERI DERNEG | 0SS
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KOSE YAZISI

OCAK-HAZIRAN

FINANSAL KOSULLAR ENDEKSI

EURO BOLGESI BILESIK PMI GERCEKLESME VE TAHMIN

BIRLESIK KRALLIK BILESIK PMI GERGEKLESME VE TAHMIN

CiN BILESIK PMI GERGEKLESME VE TAHMIN

Oa

Faiz indirimleri ve gevsek
finansal kosullarin etkisiyle
2026'da kiiresel biiylimenin,
ABD onciiliigiinde ivme
kazanarak siirmesi
bekleniyor.

Fed'in faiz indirim sureci devam edi-
yor. Ancak Fed'in Ocak, Mart ve Nisan
toplantilarini pas gegcme ihtimali daha
yUksek. Bir sonraki faiz indiriminin (0,25
puan) Haziran toplantisinda gelmesi
kuvvetle muhtemel. Genel egilim indi-
rim yénUnde oldugu igin piyasalarin bir
sonraki indirime olan surenin uzun ol-
masindan olumsuz etkilenmesini bek-
lemeyiz.

Chicago Fed'in hazirladigi “finansal ko-
sullar” endeksini her zaman yakindan
takip etmelisiniz (eksi olmasi olumlu).
Finansal kosullarin gevsek olmasi pa-
ranin bollagsmasi, paranin ucuzlasma-
sl, talep ortalaminin iyilesmesi, likidite

ABD BILESIK PMI GERGEKLESME VE TAHMIN

sartlarinin iyilesmesi demek. Finansal
kosullarin COVID déneminden sonraki
suregin en gevsek duzeylerinde oldu-
gunu gorUyoruz. Finansal kosullarin
reel sektdr faaliyetlerini desteklemeye
devam edecegini dUstnuyoruz. Haliye
finansal kosullar diinya ekonomisinde-
ki blyUdmenin devam etmesini saglaya-
caktir. DUnyada resesyon beklentimiz
olmadigini aylardir belirttik, bu beklen-
timizi gUglu bir sekilde korumaya de-
vam ediyoruz. 2026 yili diinya ekono-
misinin blUyUmeye devam edecegi bir
yil olacak.

ABD ekonomisinde ekonomik aktivite
(tutarsal degil miktarsal egilim) Ocak
ayinda da blyUme gerceklestirdi (PMI
endeksinin 50,0 Uzerinde olmasi “re-
el-miktarsal” bUyime anlamina geli-
yor) ve blyUme gUcli seyretti. Halbuki
2025 yili boyunca televizyonlarda ve
sosyal medyada dunya resesyonu ko-
nusulup durmustu. Ayni konusmalar
2026 igin de devam ediyor. Ancak yeni
siparislere dayali tahminler ABD eko-
nomisinin 2026 yilinda bir miktar yavas-
layarak da olsa bUylyecegini gosteri-
yor. Lakin bizim beklentimiz Fed'in faiz
indirimlerinin de etkisiyle ABD'de hem
is glcU piyasasinin toparlanacadi hem
de bUydmenin ivmelenecegi yoninde.
Unutmayalim ki ABD'de 2026 yilinin
Kasim ayinda ara sec¢imler var. Hem i¢

siyasette hem de dis siyasette her yere
¢omak sokmaya devam eden Trump'in
ara segimlerde zaferle gikmaya ihtiyaci
olacak ve bunun i¢in de kendisine bu-
yuUyen bir ABD lazim.

Avrupa’'daki toparlanma egilimi de
devam etti. ECB'nin faiz indirimlerinin
ekonomik aktiviteyi bir nebze de olsa
destekledigini gorduk.

Euro Bdlgesi Bilesik PMI Endeksi bol-
gede ekonomik aktivitenin Ocak ayinda
da genislemeye devam ettigini goster-
di. Onci gdstergeler blyimenin 2026
yilinda devam edecegine isaret ediyor.
Birlesik Krallik'ta ekonomik aktivite bu-
yume bdlgesinde seyrediyor.

GUmruk vergilerindeki artig, rekabetgi
fiyatlama gUcU sayesinde baska pa-
zarlarda hizlica genislemeye gidebilen
Cin'i sekteye ugratamadi. Cin ekono-
misi Ocak’ta Ust Uste sekizinci ay ola-
cak sekilde genisleme kaydetti. 2026
yllinda da Cin'den dunyaya katki bek-
liyoruz. Orta Dogu'daki degisim ruz-
garlar Bdlge'deki petrol digi ekonomik
aktiviteyi olumlu etkilemeye devam
ediyor. Basta Katar, Suudi Arabistan
ve Birlesik Arap Emirlikleri olmak Gze-
re Orta Dogu'da ekonomik aktivitedeki
glcld seyrin 6numuzdeki aylarda de-
vam etmesini bekliyoruz.

SUUDI ARABISTANBILESIK PMI GERGEKLESME VE TAHMIN
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OCAK-HAZIRAN KOSE YAZISI

S&P 500 ENDEKSI

Kiiresel
piyasalarda yiikselis
egilimi siirerken,
Tiirkiye'de faiz indirimleri

ve toparlanan bilancolarin
etkisiyle bliyiime hizlanabilir,
borsa ve konut sektorii

desteklenedbilir.

S&P 500 ENDEKSI PiYASA DEGERI/NET DONEM KARI

S&P500 endeksine yodnelik beklentilerimiz gegen sene
olumlu idi. Endeks yil boyu rekor kirmaya devam etti. Genel
degerlendirmelerde belirtildigi gibi S&P500 endeksinde-
ki yukselis birka¢ popular ve blyuk sirket ile sinirli degildi,
yUkselis genele yaygindi (Esit agirlikli S&P500 endeksi bunu
teyit ediyor). S&P500'deki yukari yonla egilimin yilin ilk yari-

sinda devam edebilecegdini dUsunuyoruz. 7400 bolgesi he-

deflenebilir S&P 500 ENDEKSI ESIT AGIRLIKLI

Ancak bitisikteki grafikte de goéruldugu gibi degerlemeler
pahall bdlgeye geldi. Ancak bu varlik balonu riskinin daha
¢ok 2027 giindeminde olmasini bekliyoruz. Bu sene ekono-
mik aktivitedeki gl¢lenme bankacilik sektérint bir miktar
one cikarabilir. Ayrica orta dlcekli sirketlerden olusaan Rus-
sell 2000 endeksinin bu sene diger endekslerden olumiu
yénde ayrigsmasi ihtimalini yiksek goruyoruz. Teknoloji tara-
finda ise yapay zeka yazilim firmalarindan ziyade yapay zeka
donanim firmalarinin dne ¢ikmasi kuvvetle muhtemel. Nadir
elementlerin bdylesine gindemde oldugu bir dénemde bu

alandaki Ureticileri de takibe almak iyi olabilir.

VIX endeksi ve vadelilerindeki genel seyir piyasalardaki risk

istahinin yUksek seyrettigini gdsteriyor. Euro dolar paritesi KORKU ENDEKSI VIX

bir sire daha 11500-1,2000 bandindaki sikisik seyrine de-
vam edecektir.

VIX VADELILERI

EUR-USD PARITESI
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KOSE YAZISI

OCAK-HAZIRAN

Tirkiye ekonomisine ve i¢ piyasalara
yonelik beklentiler

2025 yilinda diinya genelindeki biylUmeye ragmen TUr-
kiye ekonomisi yUksek faiz hadleri, talep dusukligu ve
piyasadaki net isletme sermayesi sikisikligr gibi sebep-
lerle PMI verilerine goére yili daralarak gegirdi. Ancak
Kasim, Aralik ve Ocak aylarinda bir miktar kipirdanmaya
sahit olduk. Merkez'in yaptidi faiz indirimleri yavas ya-
vas piyasa faizlerine (kredi faizi diye okuyun) yansima-
ya basladi (halen yUksek olmakla birlikte). YUksek faiz
hadlerine ragmen konut ve otomobil satislari oldukga
guclu devam ediyor. Bitisikteki grafik konut piyasasinda
yatinmci alimlarinin strdigunu goésteriyor (faizler yuk-
sek oldugu icin kredili satiglar zayif). Konut satiglarindaki
gUgli seyrin 2026 yilinda da devam etmesini bekliyoruz.
Servet sahipleri daha 6nceki yillarda oldugu gibi doviz
kovalamiyor. TL'de kalmayi tercih ediyorlar. Bir dénem
TL'deki yUksek faizden yararlandilar simdi enflasyonun
Uzerinde olmasini bekledigimiz konut fiyat artislarindan
yararlanma ¢abasinda olduklarini gbézlemliyoruz. Konut
sektérinln gugll olmasi ve faiz indirimlerinin devam
etmesi (2026 yilinda yaklasik 10 puanlik bir indirim bek-
lentisi icerisindeyiz) Turkiye ekonomisinin yilin ilk cey-
regiyle birlikte bUyime bdlgesine gecmesini saglaya-
caktir. Sirket bilangolarinin 2026 yilinda 2025'e kiyasla
duzelmesini bekliyoruz. Faiz indirimleri ve bilangolarin
bir miktar toparlanmasi bu sene BIST'i de destekler.

Faiz indirimleri geldikge Turk lirasi cazibesini yitirecektir
sOylemi Uzerine dUstnmek gerekir. Bu cimle matematik
ile desteklenmedigi surece bir anlam tasimiyor. Merkez
Bankasi (faiz > enflasyon + risk primi) parantez icerisin-
de belirttigim esitsizligi sagladigi strece TL'deki reel
degerlenme sUreci (kurun TL faizi ile dolar faizi arasin-
daki makastan daha az artmasi) devam eder. Enflasyo-
nu yUzde 30.8 risk primini de 2,1 olarak hesapladigimiza
gore politika faizinin mevcut duzeyi halen belirttigim
esitsizligi saghyor. Yabanci yatirnmcinin Turkiye risk algisi
(CDS) i¢ siyasetteki hareketlilige ragmen kritik esik 300
dUzeyinin altinda seyrediyor ve son donemde 220'lere
kadar geriledi. Bu da Merkez Bankasi'nin kur Gzerindeki
kontrolinu guglendiriyor. Dolar kuru igin 2026 yil sonu
beklentimiz 51,50 dlUzeyinde. TL'deki reel bazda deger
kazanma sUrecinin 2026 yilinda da devam etmesini
bekliyoruz. Borsanin ise bu sene olumlu performans
gosterecegini tahmin ediyoruz.

TCMB POLITIKA FAiZi

TURKIYE iMALAT PMI ENDEKSI

KONUT SATISLARI

TURKIYE CDS GOSTERGESI

YURT iGi YERLESIKLERIN YABANCI PARA MEVDUATLARI

BIST100 ENDEKSI
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OTOMOTIV VE YEDEK PARCA TEDARIK
ZINCIRINDE PLANLAMANIZI SLIMSTOCK
ILE OPTiMIZE EDIN

Talep dalgalanmalari, tedarik¢i sorunlar ve gesitli Grin yelpazesi
ile basa cikarak tedarik zincirinizin kontroltna elinize alin.

@

Talep degisikliklerini Genis uriin yelpazesinde Tedarikgilerinizle olan iliskinizi
ve sezonsalligi bulunabilirlik ve rekabet avantajina
ongorerek musteri maliyet verimliligi donlstirmek icin tedarik
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Spazio Akilli Depo CozUmleri, modern teknolojiyi odagina alan, yenilikgi ve musteri
merkezli bir depo raf sistemleri firmasidir. Adi Italyanca ‘da "uzay" anlamina gelen
Spazio, sinirlari asan ¢ozumleri ve genis vizyonuyla sektdre yon vermektedir.

Uzun yillara dayanan sektérel tecrubesini ileri teknolojiyle birlestiren Spazio, depo raf
sistemleri ve akilli depolama ¢cdzUmlerinde yUksek kalite standartlarini
benimsemektedir. Her projede musteri ihtiyaclarini dikkatle analiz eden dinamik
ekibiyle, uretkenlik, verimlilik ve maliyet tasarrufu saglayan o6zel cozumler gelistirir.

Spazio'nun sektordeki en buyuk farklarindan biri, deprem yénetmeliklerine tam
uyumlu Udrunler gelistirme konusundaki hassasiyetidir. Yapisal guvenligi dncelik olarak
goren firma, urunlerinde sadece saglamlik degil ayni zamanda can guvenligini de
garanti altina alan ¢ézumler sunar.

Ayrica Spazio, Universitelerle yaptigi is birlikleri sayesinde uluslararasi 6lcekte

inovatif projeler Uretmekte; AR-GE faaliyetleriyle sektérde éncu rol Ustlenmektedir.
Akademik bilgiyle sahadaki tecrubeyi birlestiren bu yaklasim, firmanin global duzeyde
rekabet edebilirligini artirmaktadir.

IKEA, ASELSAN, MIGROS, THY, TUPRAS, ARCELIK, FORD, AKSA AKRILIK,

KAHVE DUNYASI, ARVATO, EMLAK KONUT gibi sektér fark etmeksizin, Ulkemizin dnde
gelen markalarinin ¢6zUm ortagi olan Spazio, yurt disinda da ihracat hacmiyle

30 + Ulkede faaliyet gostermektedir.
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Yedek Parca Labirentinde
Kaybolmayin

SAZ2ZI0

SMART WAREHOUSE SOLUTIONS

Binlerce SKU, kisitli alan ve zamanla yaris...
Otomotiv satis sonrasi sektorinde verimlilik |
artik bir tercih degil, hayatta kalma meselesidir.

Spazio ile deponuzdaki her santimetrekareyi
akilli bir yatirrma dénusturuyoruz.

Spazio Akilli Depo CozUumleri




OSS'DEN HABERLER

OCAK-HAZIRAN

OSS Dernegi Otomotiv
Istisare Toplantisinda
Ticaret Bakani Omer Bolat

ile Bir Araya Geldi!

OSS Derneginin dnculugunde gerceklesen istisare toplantisinda sektor
temsilcileri, inracat hedefleri, yerli Uretimin guglendiriimesi ve satis
sonrasl pazarin strdurulebilir bGydmesi i¢in kritik bashklar dogrudan
Bakanlik nezdinde gundeme tasidl.

Omer Bolat:

Bu yil yerli otomotiv
sanayi ihracati icin 41 kere
masallah diyecegiz!

tomotiv Satis Sonrasi Uriin ve
o Hizmetleri Dernegdi (OSS), oto-

motivin gelecegine yonelik ¢alis-
malariyla sektori desteklemeye devam
ediyor. Gergeklestirilen programlara yo-
gun katiim saglayan OSS Dernegi, sekto-
rdn sorunlarini ilgili kurum ve kuruluglara
aktararak satis sonrasi alanindaki bayU-
menin surekliligini saglamak igin galisiyor.
OSS Derneginin basta yonetim kurulu ol-
mak Uzere genis katiimiyla gergeklestiri-
len YEDPA Ticaret Merkezi'nde otomotiv
sektorinin temsilcilerini bir araya getiren
istisare toplantisina, T.C. Ticaret Bakani
Omer Bolat, bakan yardimcilari ve ilgili
daire bagkanlari katihm saglad.

istisare toplantisi dncesinde 25 Temmuz
2025 tarihinde OSS Dernegi Baskani Al
Ozcete, YEDPA Ticaret Merkezi Yone-
tim Kurulu Bagkani Salih Sami Atilgan ile
birlikte Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bo-
lat't makaminda ziyaret etti. Gorismede
otomotiv satis sonrasi sektorinin mev-
cut durumu degerlendirilirken, sektdrin
gelisimi icin atilabilecek adimlar, ihracat

potansiyelinin artiriimasi ve yerli Gretimin
desteklenmesi gibi basliklar ele alindi.
Sektorel sikintilari iletme firsatina erisilen
toplantida OSS Uyelerinin genel sorunla-
rinin dinlenecegdi genis katilimli bir etkinlik
dizenlenmesi kararlastirildi. S6z konusu
temasin ardindan 18 Agustos 2025 tari-
hinde gercgeklestirilen istisare toplantisin-

da sektor temsilcileriyle bir araya gelindi.

Otomotivde ana omurga
yerli Gretim!

Otomotiv satis sonrasi sektorindn gun-
demindeki konularin ele alindigi istisare
toplantisinda konusan Ticaret Bakani
Omer Bolat, otomotivde ana omurganin
yerli oldugunu ifade ederek, "Turkiye'de
otomotiv sektérinde ana omurga yer-
li derken Turkiye'de Uretim yapan Ford
Otosan, Toyota, Hyundai Assan, Oyak
Renault, Tofas ve Togg elektrikli aracimiz-
la biz 400 bin kisiye istihdam sagliyoruz.
Siz tedarikgiler, yan sanayi, yedek parca-
cilar, servisgiler, tamirciler onlari da katti-
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Da

Omer Bolat:

Yerli tiretim gticui, Tiirkiye
otomotiv sektortini
istihdam, kapasite ve
ktiresel rekabet acisindan
stratejik bir merkez
haline getiriyor.

gimizda gercek anlamda oto sanayinde
calisanlarin  sayisi milyonun Uzerinde.
Turkiye 1971'de otomotiv sanayi yolculu-
guna montajla basladi, giderek yerlilik pa-
yini artirdi. Bugun 1 milyon 468 bin adet-
lik 1,5 milyon Uretimle dinyanin 13'Gncu
bUylk otomotiv sektdérine sahibiz.

Avrupa’'da doérduncuyudz su anda. Av-
rupa’‘daki bu Turk mali, Turk otosu, Turk
yan sanayi, teknolojinin, kalitenin sembo-
|0 haline geldi. Son 20 yilda dylesine bir
sanayi ve ekonomide ve imalatta devrim
yaptik ki gittigimiz her yerde TUrkiye say-
gin, itibarl, ekonomisi guglu ve Uretimi
kaliteli, teknolojisi ¢ok yuksek Ulke ola-
rak addediliyor. Bunu gérmekten de ¢ok
bUyldk memnuniyet duyuyoruz” dedi.

Bu yil ihracatta 41 kere
masallah diyecegiz!

Otomotiv sektérdndn son 15 yildir ihra-
catta lider konumda oldugunu vurgula-
yan Omer Bolat, sdyle devam etti: "Sek-
tor, gegen yil 37,2 milyar dolarlik ihracata
ulasmisti. Bu yilin 7 ayinda otomotiv ihra-
catimiz yUzde 14 artti, bu tempoyu koru-
yabilirsek ortalama 47'i rahatlikla bulaca-
g1z demek ki. Gegen yilki 37 milyar dolarin
icinde 16 milyar dolari yan sanayiydi. Ana
sanayinin sattigl otolarin igindeki Turki-
ye'deki yan sanayi tedarikgilerin payini
da ekledigimizde 24 milyar dolarn teda-
rik sanayi, sizlerin eserinizdir. Yani 37'nin
24'G asadi yukari 3'te 2'ye geliyor. Bu vl
40 milyar dolari asacagiz ve insallah 47
sOylemek nasip olacak. Otomotiv ihra-
catinda 41 kere masallah diyecegiz. Bu
yiin 7 ayinda otomotiv ihracatimiz ylzde
14 artti, bu tempoyu koruyabilirsek orta-
lama 41'i rahatlikla bulacagiz demek ki.”
Otomotiv sektorinin dldnyada bUyUk
bir donUsim gegirdigini anlatan Ticaret

OSS'DEN HABERLER

Ali Ozcete:

Yedek parca sektorti yalnizca ihracatin degil,
gtivenligin ve strddirtilebilir bliylimenin de temel

Bakani Omer Bolat, gegen yil dinyada
11,7 milyon elektrikli otomobil satildigini
ve Turkiye'de de elektrikli otomobil satig-
larinin ¢gok hizli arttigini dile getirdi. Oto-
motiv sanayiyle ilgili bir karar alindiginda
mutlaka dUnyada bile ses getiren yankilar
yaptigini sdyleyen Omer Bolat, “Clnki
her Ulke otomotiv sanayini temel omurga
olarak korumak istiyor. Metal, mihendis-
lik, otomotiv sanayileri, ok kritik sanayiler.
Biz de burada basardiklarimizi éncelikle
korumak ve ikinci asamada da daha ileri
goéturmek igin canli basla mucadele edi-
yoruz. Son iki buguk yilda otomotiv sanayi
icin dis ticarette de ¢ok dnemli kararlar
alindi. Haksiz rekabete karsi, milli yer-
li Ureticilerimizin koruma kararlari alindi.
ilave Gruin vergileri cikarildi” diye konustu.

Sektorimiiz otomotiv
sanayisinin en kritik
lokomotif unsurlarindan biri!

Toplanti hakkinda degerlendirme vya-
pan OSS Dernegi Baskani Ali Ozgete
ise, "“Otomotiv yedek parga sektori cogu
zaman bir tuketim GrtnU gibi gorulse de,
aslinda dogrudan can ve mal guvenli-
giyle iliskili kritik bir glvenlik Granuddr.
Bu nedenle sektérimuzin surdurulebilir
gelisimi yalnizca ekonomik agidan degil,
toplumsal guvenlik bakimindan da bu-
yuUk 6nem tasimaktadir. 2024 yili itibariyla
372 milyar dolarlk ihracatla Turkiye'nin

tasidir.

ihracat sampiyonu olan otomotiv sektd-
rd, genellikle sifir arag ihracatiyla 6zdes-
lestirilse de toplam ihracattaki en buyUk
paydaya sahip olan yedek parga ihracati,
asil sampiyonun yedek parga sektéri ol-
dugunu acgikga gostermektedir. Bu ger-
cek, sektérimuzin otomotiv sanayisinin
en kritik lokomotif unsurlarindan biri ol-
dugunu kanitlamaktadir. Toplantimizda
Uyelerimizin sorunlarini, beklentilerini ve
¢6zUm Onerilerini dogrudan Sayin Baka-
nimiz, Bakan Yardimcilarimiz ve ilgili Daire
Baskanlarimiza aktarma imkani bulduk.
Sahte yedek pargalarin piyasada yaratti-
gi ciddi tehlikelerden, ktresel markalarin
tedarik zincirlerinde yerli Ureticilere daha
fazla yer vermesi gerekliligine; yatirim or-
taminin dngorulebilirligi intiyacindan, Mi-
sir gibi Ulkelerin tesvik politikalari karsisin-
da alinmasi gereken dnlemlere kadar pek
cok baslik detayli sekilde ele alindi. Sayin
Bakanimiz ve degerli ekibinin sektorimu-
zU dikkatle dinlemis olmalari ve gerekli
adimlann atilacagi yonunde verdikleri
mesaj, bizler i¢in son derece kiymetliydi.
OSS Dernegi olarak Uyelerimizin ortak
sesiyle ortaya koydugumuz bu taleplerin,
Ulkemizin ekonomik kalkinmasina, ihracat
glctne ve toplumsal glvenligine katki
saglayacak somut politikalara donusece-
gine inaniyoruz” dedi.
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LouisTiK

Yurt Disi Depo ve Entegrasyon Gucuyle
Ihracati Kolaylastiriyor

Yurt digi depo yatirimlari ve
e-ihracat entegrasyonlariyla
global operasyonlarini
guclendiren Horoz Lojistik,
ihracatcilara yerel operasyon
kolayligi sunan, dlceklenebilir
ve surdurulebilir bir ihracat
modeli sagliyor.

T Urkiye'nin  koklu lojistik markala-
rindan Horoz Lojistik, faaliyet agini
Turkiye sinirlarinin tesine taslya-
rak ihracatgilarin global pazarlarda daha
etkin, kontrolli ve hizli operasyon yUurat-
mesini destekliyor. Avrupa’da Almanya,
Fransa, Hollanda, Romanya ve ingiltere;
ABD'de ise California, Pennsylvania, Flo-
rida ve New Jersey'de konumlanan yurt
disi depolar, firmalara hedef pazarlarda
yerel operasyonlara yakin bir lojistik yapi
sunuyor.

FRANSA ALMANYA ROMANYA iNGILTERE HOLLANDA ve ABD
6 Ulkede Devlet Tegvikli Depolama Hizmeti

Global pazarlara
ok kanaldan erigim imkam

micro ihracatta pazara

hizli giris

Aviupa ve USA genelinde
depolama ve dagrim
hizmetieri

Oktay GELIK
Tel: +90 533 686 4714

Bakanlik onayh ihracat
tesvikleriile rekabe
Gstanlak

'S Dn‘:‘.rnegi Qy ine
Ozel Coklu pozaryeri
avantajlan

ekabette

Horoz Lojistik'in yurt disi depo yapilanma-
sI; teslimat sdrelerinin kisalmasina, stok
yonetiminin daha saglikl yurtttlmesine
ve musteri memnuniyetinin artmasina
dogrudan katki saglyor. Urinlerin hedef
pazarlara yakin noktalarda konumlandiril-
masi sayesinde dagitim stregleri sadele-
sirken, firmalar yUksek yatirm maliyetleri-
ne katlanmadan esnek ve dlgeklenebilir
bir operasyon yapisina kavusuyor. Sirket,
2026 yiinda devreye almayi planladigi
italya ve ispanya yatirimlariyla Avrupa'da-
ki depo ve dagitim agini daha da genis-
letmeyi hedefliyor.

Horoz Lojistik, e-ihracat ve yurt digl ope-
rasyonlarini destekleyen kamu tesvik me-
kanizmalarindan da yararlaniyor. Ticaret
Bakanhgi'nin e-ihracata yénelik destek
ve tesvikleriyle uyumlu yurtttlen bu yapi
sayesinde, firmalar yurt disi depo ve lojis-
tik operasyonlarinda maliyet avantaji elde
ederken global pazarlara daha rekabetgi
kosullarda agilabiliyor.

Ozellikle teslimat hizi ve surekliligin kritik
oldugu otomotiv yedek parca ihracatinda
yurt digi depolar, firmalarin operasyonel
risklerini azaltirken rekabet glcUnuU arti-
riyor. Siparislerin kisa sUrede son kulla-
niclya ulasmasi, iade ve stok sureclerinin
merkezden kontrol edilebilmesi, ihracat-
¢ilarin global pazarlarda daha éngérule-
bilir ve surduarulebilir bir blyime yakala-
masina imkan taniyor.

E-ihracat alaninda Horoz Lojistik, mikro
ihracattan global dagitima uzanan ugtan
uca bir operasyon modeli sunuyor. Tur-
kiye—Avrupa—Orta Asya hattinda 50'den
fazla markaya hizmet veren sirket, bu
alandaki deneyimini 2025 yilinda blnye-
sine kattigi e-Tradeport ile dijital altyapi
acisindan guglendirdi.

Urlin, siparis ve stok yénetimi ile depo-
lama ve teslimat sUrecleri merkezi bir
platform Uzerinden yonetilirken, farkli Gl-
kelerdeki operasyonlar tek panelden izle-
nebiliyor. Bu yapl, daginik sistemler yerine
butlncul ve seffaf bir operasyon yonetimi
sagliyor.

Platformun Horoz Lojistik'in lojistik altya-
pislyla dogrudan entegre galismasi, e-ti-
carete Ozel tasarlanmis tam otomasyonlu
depolar ve ger¢cek zamanli izleme sistem-
leriyle destekleniyor. Yogun kampanya
dénemlerinde dahi operasyonel surekli-
lik korunurken, firmalar hacim artiglarina
hizli sekilde uyum saglayabiliyor.

Yurt disi depo agi, entegrasyon kabiliye-
ti, e-ihracat ¢dézumleri ve kamu tesvikle-
riyle uyumlu is modeliyle Horoz Lojistik;
otomotiv yedek parga ihracatgilari basta
olmak Uzere tUm ihracatcilarin global pa-
zarlara daha guvenli, kontrollU ve olgek-
lenebilir sekilde acilmasina katki sunuyor.
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OSS Dernegqi,

2025'i Degerlendirdi!

Satis Sonrasi Pazarinin 2025 Yilindaki En BlUyuk Sorunu
Maliyetlerdeki Asir Artis Oldul!

1

2025, satis sonrasi pazari
icin bliytimeden cok
dayanikhligin test edildigi;
tiretimin korundugu ancak
son ceyrekte satislarin
geriledigi temkinli bir
denge yili oldu.

tomotiv satis sonrasi pazarinda
Oyasanan 2024 vyilindaki dura-

gan seyir, 2025'te de devam
etti. 2025 yilinin son ¢eyreginde de
satis, ihracat ve istihdamda yatay sey-
rini surduren sektoér, 2026 yili icin de
temkinli yaklagimini koruyor. Otomotiv
Satis Sonrasi Urlin ve Hizmetleri Der-
negdinin (OSS) 2025 Yil Sonu Sektorel
Degerlendirme Anketi'ne gore; 2025'in
son ¢eyreginde, 2024'Un ayni donemi-
ne gore yurt ici satislarda dolar bazinda
ortalama yuzde 3.94'IUk dlsus yasan-
di. Bir onceki ankette Uretici Uyelerin
yUzde 33,3'U yatinm planlarken, yeni
ankette bu oran yUzde 25,6'ya geriledi.
2025 yilinda gézlemlenen problemlerin
basinda ise "maliyetlerdeki asir artis”
geldi. Ankete gore, "nakit akisinda ya-
sanan problemler” ve “is ve ciro kaybi”
Uyeler igin 6nemli sorunlar arasinda yer
aliyor.

(i)

2025 yilinin, otomotiv satis sonrasi pa-
zari agisindan kuresel ve yerel ekono-
mik kosullarin etkisinin hissedildigi bir
yil oldugunu sdyleyen OSS Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani Ali Ozcete,
“Ancak sektérin Uretim, istihdam ve
operasyonel surekliligini korumayi ba-
sardigi biryil olarak 6ne ¢ikt1. Yilin ilk d6-
neminde finansal kosullarda yasanan
sinirli sikilagmaya ragmen, satis sonrasi
pazari yil genelinde dengeli bir perfor-
mans sergileyerek gUg¢lU bir kapanis
yapti. Uretim kapasitesinin korunmasi,
istihdam seviyelerinin istikrarli seyri ve
talep tarafindaki sureklilik, sektérdn fi-
nansal dayaniklihgini ortaya koydu. Bu
yonUyle 2025 yili, satis sonrasi pazari
icin bir ‘finansal gluven ve dayaniklilik
testi’ niteligi tasirken, sektér bu sureci
basariyla geride birakti” dedi.

Otomotiv Satis Sonrasi Urlin ve Hiz-
metleri Dernegi (OSS), otomotiv satis
sonrasi pazari dzelinde 2025 yil sonu-
nu, Uyelerinin katilimiyla dUzenledigi bir
anket calismasiyla degerlendirdi. OSS
Derneginin 2025 Yil Sonu Sektérel De-
gerlendirme Anketi'ne goére; otomotiv
satis sonrasi pazari 2025'in son gey-
reginde satiglarinda gerileme yasadi.
Ankete gore; 2025'in son geyreginde,
2024 yilinin son geyregine gore yurt igi
satislar dolar bazinda ortalama yuzde
3.94 dusUs yasadi. Bu dénemde dagi-
tici Uyelerin satiglarinda dolar bazinda
yuzde 1,71 artis géralUrken, Uretici Uye-
lerde ise yuzde 9,87 dUsUs gerceklesti.

Maliyet artisi sektori baskilarken, nakit akisi
ve ciro kaybi operasyonel stirdiiriilebilirligi

tehdit eden temel riskler olarak 6ne cikiyor.

Tahsilat surec¢lerindeki
olumsuz gidisat yavasladi!

Ankette, 2026 yilinin ilk ¢eyregiyle ilgili
beklentilere de yer verildi. Buna gore
sektorde 2026 yilinin ilk ¢eyreginde
yurt i¢i satislarda dolar bazinda yuzde
0,5 oraninda artis beklendigi gdzlem-
lendi. 2024'te yuzde 45,1 olan tahsilat
sureglerinin 2025'te yUzde 43,5 seviye-
sine geriledigini ifade eden OSS Der-
negi Uyelerinden ylzde 13,8'i tahsilat
sUrecinin daha iyi hale geldigini, 42,5'i
ise daha kotaye gittigini belirtti.

2025'te 3 sirketten biri
istihdamini artirdi!

Ankete katilan Uyelerin ylzde 313U
2025'te istihdamini bir énceki seneye
gére artirdi. Uyelerin ylzde 3751 soz
konusu dénemde istihdamini korudu.
2025'te istihdaminin azaldigini belirten
Uye orani ise ylUzde 31,3 olarak gercek-
lesti. Uretici Uyelerde istihdam artis
yasanirken dagitici tGyelerde istihdami-
nin azaldigini belirtenlerin orani ylzde
29,3'te kald.

2025'in en blyuk problemi
maliyetlerdeki asin artig!

Sektordeki problemler anketin yine en
dikkat ¢ekici bolimlerinden birini olus-
turdu. 2025'te Uyelerin godzlemledigi
problemlerin basinda yuzde 813 ile
“Maliyetlerdeki asiri artis” gelirken, “Na-
kit akisinda yasanan problemler” ylzde
66,3 ile ikinci sirada yer aldi. Uyelerin
ylzde 52,5' ise “is ve ciro kaybi"ni sek-
tor icin en blUyuk GgUncu sikinti olarak
nitelendirdi. Ankete katilanlarin yuzde
43,8'i "Kargo maliyetleri ve teslimat
problemleri”, ylzde 23,8'i “GUmrukler-
de yasanan problemleri”, ylzde 21,3'U
ise "Istihdamda yasanan problemler"e
isaret etti. Ayrica katilimcilarin yuzde
15'i mevzuat degisikliklerini dnemli so-
runlar arasinda gosterdi.
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geriledi.

Uretici iiyelerin yatirim istahi
kapandi!

Anket ile birlikte sektérin yatirim plan-
lari da mercek altina alindi. Ankete gére
onUmuzdeki U¢ ayda yeni yatinm yap-
may! ddsudnen Uyelerin orani ylzde 23,7
olarak gergeklesti. Bir énceki ankette
Uretici Uyelerin ylzde 33,3'U yatirim
planlarken, yeni ankette bu oran ylzde
25,6'ya geriledi. Dagitici Gyelerde ise bu
oran yUzde 10,3'ten ylzde 22'ye yUk-
seldi. Bir énceki ankete goére, sektorin
ondmuzdeki 3 ayda daha olumsuz bir
seyir izleyecegini dngodren dagitici Uye-
lerin orani yUzde 41'den ylzde 24.4'e,
Ureticilerin orani ise ylzde 42,9'dan ylz-
de 25,6'ya geriledi.

Uretim artt1 ihracat geriledi!

Ureticilerin 2025 yilinda kapasite kulla-
nim orani ortalamasi ytzde 72,56 olarak
gercgeklesti. Bu oran 2024'te ylzde 78,15
idi. 2025'in son ¢eyreginde Uyelerin Ure-
timi 2024°Un ayni ¢ceyregine gore ylzde
2,56 oraninda artti. 2025 yilinin son ¢ey-
reginde Uyelerin ihracatiise 2024 yilinin
son ¢eyregine gore dolar bazinda yUzde
4,23 dlsus gosterdi.

Gegici finansal zorluklara
ragmen satig sonrasi pazari
uretim ve istihdami korudu!

Anket sonuglarini  degerlendiren ve
2026 yilina ait degerlendirmelerde bu-
lunan OSS Dernegi Yonetim Kurulu
Baskani Ali Ozcete, “2025 yili, otomotiv
satis sonrasl pazarl agisindan kuresel
ve yerel ekonomik kosullarin etkisinin
hissedildigi ancak sektorin Uretim, is-
tihdam ve operasyonel surekliligini ko-
rumayi basardigi bir yil olarak 6ne ¢iktl.
Yilin ilk déneminde finansal kosullarda
yasanan sinirli sikilasmaya ragmen, sa-
tis sonrasi pazari yil genelinde dengeli
bir performans sergileyerek gugla bir
kapanis yapti. Uretim kapasitesinin ko-
runmasi, istihdam seviyelerinin istik-
rarli seyri ve talep tarafindaki sureklilik,
sektérin finansal dayanikliligini ortaya
koydu. Bu yonuyle 2025 yil, satis son-
rasi pazari igin bir ‘finansal glven ve da-
yaniklilik testi’ niteligi tasirken, sektor bu
sUreci basariyla geride birakti” dedi.

Rekor i¢ pazar satis sonrasi
pazarinin gelecegini glivence
altina aliyor!

Otomotiv satis sonrasi pazarinin dina-
mikleri 6nemli dlgide degistigini ifade
eden Ali Ozcete, sdyle devam etti: “Son
iki yildir dévizde yasanan gdrece stabili-
zasyon, yedek parca fiyatlarindaki artisi
enflasyon oraninin altinda tuttu ancak
ayni dénemde isgilik maliyetleri, gerek
personel giderleri gerekse kira ve iglet-
me maliyetleri nedeniyle enflasyonun
oldukga Uzerinde seyretti. Sektorde ilk
kez iscilik maliyetlerinin yedek parca
maliyetlerini geride biraktigini goériyo-
ruz. Bu tablo, hem hizmet sunan iglet-
meleri hem de nihai tlketiciyi dogrudan
etkileyen bir maliyet baskisi yaratiyor.
Ote yandan Turkiye'de arac parkinin
yas ortalamasinin yUksek olmasi, bakim
ve yedek parca ihtiyacini canli tutuyor;
bu da uzun vadede satis sonrasi pazari
icin guclU ve sureklilik arz eden bir ta-
lep zemini olusturuyor. Bununla birlik-
te, son Ug¢ yildir Gst Uste kinlan sifir arag
satis rekorlari ve kisi basina dlsen arag
sayisindaki artig, ara¢ sahipliginin yay-
ginlastigini ve satis sonrasi pazarinin
onumuzdeki dénemde daha genis bir
musteri tabanina hitap edecegini orta-
ya koyuyor. Ayrica 2024'te satilan yakla-
stk 1,2 milyon aracin bUyuk bolumundn
2026 yilinda garanti kapsamindan gika-
cak olmasi, satis sonrasi pazarina olan
bakim, onarim ve yedek parc¢a talebinin
artarak devam edecegine isaret ediyor.”

Oa

Satis sonrasi sektorti, ytizde
38 payla Tiirkiye otomotiv
ihracatinin omurgasini
olustururken, AB talebiyle
stirdiirtilebilir biiylimenin
en gticlii tasiyicisi
konumunu koruyor.

Satis sonrasi sektoru
Turkiye otomotiv ihracatinin
omurgasi!

2025 yilinda satis sonrasi ihracat pa-
zarinin da guglU bir gérdnUm ortaya
koydugunu vurgulayan Ali Ozcete,
“Tedarik endustrisi ihracati 2025 yilin-
da bir dncekiyila gore ylzde 6 artarak
15 milyar 770 milyon dolar seviyesine
ulasti ve toplam otomotiv ihracatinin
yUzde 38'ini olusturdu. Bu yUksek
pay. satis sonrasi sektérinun Turkiye
otomotiv ihracatinin omurgasi olma-
ya devam ettigini gosteriyor. Basta
Almanya ve Fransa olmak Gzere Avru-
pa Birligi pazarlarinda talebin istikrarli
bicimde artmasi, sektérun rekabetgi-
liginin korundugunu teyit ediyor. Bu
tablo, 2026'da satis sonrasi pazarinin
surdurulebilir blylimesini destekleyen
en onemli yapi taslarindan biri olarak
one cikiyor” diye konustu.

OTOMOTIV SATIS SONRASI URUN VE HiZMETLERI DERNEG | 0SS
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4 kitada 16 fuar,

TEK BIR KURESEL VIZYON:

automechani

d

Automechanika, kuresel agi ve yenilikgi
vizyonuyla otomotiv deger zincirini
birlestirirken, Istanbul’'un 25 yillik giiclyle
sektorun gelecegine yon veriyor.

tomotiv satis sonrasi ve servis
OendUstrisinin dudnyadaki tartis-

masiz lider fuar markasi olan
Automechanika; enduUstriyi, ticareti ve
servis saglayicilari tek bir ¢ati altinda
bulusturmaya devam ediyor. DUnya
capinda 4 kitaya yayilan 16 fuari, top-
lam 23.000 katilimcisi ve 690.000
profesyonel ziyaretgisiyle Automec-
hanika, sadece bir ticaret platformu
degil; otomotiv deger zincirinin yarinini
sekillendiren karesel bir ekosistem ko-
numunda.
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Yazihm tanimli araglar, e-mobilite, di-
jitallesme, yapay zeka, baglanabilirlik
(connectivity) ve surdurdlebilirlik gibi
sektérld  donustiren mega trendler,
Automechanika’nin yenilik¢i vizyonuy-
la ele aliniyor. Marka ayrica, otomotiv
mesleklerinin cazibesini yeni nesillere
aktarmak amaciyla Z kusagina yonelik
yepyeni formatlarla da sektore yon ve-
riyor.

Kiiresel Ag
Buyumeye Devam Ediyor

Frankfurt'taki amiral gemisiyle stan-

dartlari belirleyen bu devasa ag, karli
blydme pazarlarina erisim saglamak
igin sinirlarini strekli genisletiyor.

24-27 Eylul 2026 tarihlerinde Endonez-
ya'da ilk Automechanika Jakarta ka-
pilarini agarken; hemen ardindan 3-5
Mart 2027'de Yeni ipek Yolu'nun kilit
gegis noktalarindan Azerbaycan'da
Automechanika Baku ilk kez sahneye
clkacak.

Ceyrek Asirlik
Bolgesel Giig istanbul

Bu essiz kiresel agin en gUglu ve stra-
tejik kdépralerinden biri olan Automec-
hanika Istanbul ise bu yil 25. yasini kut-
lamaya hazirlaniyor. Gegtigimiz fuarda
1.500 katihimciyi ve 57 bini askin ziya-
retciyi agirlayarak rekorlara imza atan
fuar; OSS Derneginin guglu partnerligi
esliginde 19-22 Mayis 2026 tarihlerinde
ceyrek asirlik mirasini yepyeni deneyim
alanlariyla taglandiracak.

Otomotiv deger zincirinin her halkasini
birbirine baglayan Automechanika, k-
resel vizyonu ve ¢eyrek asirlik istanbul
tecribesiyle sektdérin surdurulebilir
bUyUmesine rehberlik etmeye devam
ediyor.

"W messe frankfurt




automechanika messe frankfurt

The leading trade fair brand for
the automotive industry

Birmingham: [l I Astana
I Frankfurt

[ Tashkent
M istanbul [ Baku

New Delhi [ M Shanghai
Riyadh M M Dubai
Mexico City [l

Ho Chi Minh City 1l

M Kuala Lumpur

Jakarta [l

Johannesburg
Buenos Aires [l

Automechanika
Shows

10.-12.6.2026 24.-27.9.2026
Automechanika Astana Automechanika Jakarta
licensed to Business Media

Central Asia LLP 27.-29.10.2026
Automechanika Johannesburg

3.-5.3.2027

Automechanika Baku 14.-16.5.2026
licensed to Tajsir Expo LLC Automechanika Kuala Lumpur

8.-10.6.2026 8.-10.7.2026

Automechanika Birmingham INA PAACE Automechanika
Mexico City

8.-11.4.2026

Automechanika Buenos Aires 3-5.2.2028
ACMA Automechanika New Delhi

10.-12.11.2026

Automechanika Dubai 4.-6.5.2026
Automechanika Riyadh

8.-12.9.2026

Automechanika Frankfurt 2.-5.12.2026
Automechanika Shanghai

18.-20.6.2026

Automechanika Ho Chi Minh City ~ 21-2310.2026
Automechanika Tashkent

19.-22.5.2026 licensed to LLC BMC-LLP
Automechanika Istanbul
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OSS Dernegi Turk
Otomotiv Aftermarketini

Paris'te Kuresel
Sahneye Tasidi

Otomotiv Satis Sonrasi Uriin ve Hizmetleri Dernegi, otomotiv satis
sonrasli sektorunun en énemli uluslararasi bulusma noktalarindan biri
olan Equip Auto Paris Fuari'nda ilk kez Tarkiye milli katilimi saglad..”

LZ International organizasyo-
A nuyla ve OSS Dernedi is birligiy-

le Tarkiye milli katiimi organize
edilen, 14-18 Ekim 2025 tarihleri arasinda
Fransa'’nin baskenti Paris'te duzenlenen
Equip Auto Paris 2025 Fuari, otomotiv
satis sonrasi sektérinin uluslararasi pay-
daglarini bir araya getirdi. Bu yil 50'nci
yasini kutlayan fuar, 1400 katilimci ve 100
bin profesyonel ziyaretgiyi agirladi. 16 Ttrk
firmasinin katiim sagladigi fuarda OSS
Dernegi, Turk pavilyonunun yetkililerini ve
ddnyanin dort bir tarafindan gelen satin
alma heyetleri ile yerli tedarik sanayi tem-
silcilerini bir araya getirdi. Fuarin dnemine
isaret eden OSS Dernegi Baskani Ali Oz-
cete, "Equip Auto Paris Fuari, ilk kez milli
katilimini Ustlendigimiz bir fuar olmasi
acisindan bizler igin ¢ok kiymetli. Ulusla-
rarasl en bUyUk markalar, global Ureticiler
ve dagticilarla yan yana olmamiz ¢ok po-
zitif etki sagladi. 2027 yilinda yapilacak bir
sonraki fuarda da yine bdyle buyuk ¢apl
global Uretici ve dagditicilarla ayni alanda
yer alacak olmak, bunun s6zinU almak
mutluluk verici” dedi.

Oa

14-18 Ekim 2025 tarihleri
arasinda diizenlenen fuarda
Tiirkiye Pavilyonu, Ticaret

Otomotiv Satis Sonrasi Uriin ve Hizmet-
leri Dernegi (OSS), bir yandan otomotivin
gelecegine yonelik ¢alismalarini strdd-
rarken diger taraftan da sektorin oncu
etkinliklerinde Turkiye'yi temsil etmeye
devam ediyor. Bu kapsamda dernek, oto-
motiv satis sonrasi sektorintn en énemli
uluslararasi bulusma noktalarindan biri
olan Equip Auto Paris Fuari'nda ilk kez
milli katilimi Ustlendi. Bu yil 50'nci yasini
kutlayan fuar, 1400 katiimci ve 100 bin
profesyonel ziyaretciyi agirladi.

OSS Dernegi Equip Auto Paris 2025'te
hem kendi standiyla hem de Gyeleri ara-
ciligiyla Turkiye otomotiv satis sonrasi
sektorinu uluslararasi arenada basa-
riyla temsil etti.

ALZ International organizasyonunda
ve OSS Dernegi is birligiyle milll kati-
limi organize edilen, 14-18 Ekim 2025
tarihleri arasinda duzenlenen fuarda
Turkiye Pavilyonu, Ticaret Bakanl-
g1 destegiyle birinci holde yer aldi. 16
Turk firmasinin katihm sagladigi fuarda

OSS Uyeleri de devlet desteginden fay-
dalandilar. Fuarin ilk ginU aksami Palais
Brongniart'ta dUzenlenen gorkemli agilis
galasi sektoriin 6nde gelen temsilcilerini
bir araya getirdi. Fuar boyunca OSS stan-
dinda ziyaretgiler agirlandi, dernek yone-
timi ayrica Uyelerinin stantlarini ziyaret
ederek sektorin onemli temsilcileriyle
temaslarda bulundu. Gergeklestirilen

kahvalti etkinliginde, OSS Uyeleri, Turk
pavilyonunun yetkilileri ve dinyanin dort
bir yanindan gelen satin alma heyetleri
bir araya geldi.

Bakanligi destegiyle birinci holde
yer aldi. 16 Tiirk firmasinin katiim

sagladigi fuarda OSS iiyeleri de
devlet desteginden faydalandilar.
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PARIS

EQUIP AUTO

OSS'DEN HABERLER
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Ali Ozcete:

Equip Auto Paris, Tiirkiye’'nin aftermarket
gtictinii kiiresel 6lcekte konumlandiran

Tirkiye Cumhuriyeti
Paris Biyiikelgisi Yunus
Demirer, OSS Standini
Ziyaret Etti

Fuarin ikinci gunudnde, Fransiz
Cumhuriyeti nezdinde Turkiye
Cumbhuriyeti BUyukelgisi Yunus
Demirer, Equip Auto Paris 2025°'te
OSS standini ve Turk firmalarinin
stantlarini ziyaret etti. OSS heyeti,
Buyukelgi Demirer’i OSS standin-
da agdirlayarak Tuarkiye'nin oto-
motiv satis sonrasi sektorindeki
gelismeler, uluslararasi is birlikleri
ve sektérin Avrupa’daki konumu
hakkinda bilgilendirmelerde bu-
lundu. Ayrica Turkiye Cunhuriyeti
Ticaret BagsmuUsaviri Murat Goéren
ve Ticaret Musaviri Gonca Koksal
Ensari de dernek ve Uye firmalarin
stantlarini ziyaret ettiler.

"OSS Olarak, Tiirkiye'nin
Uluslararasi Arenadaki
Temsil Gliclini
Artirnnyoruz"

OSS Dernegi Yonetim Kurulu
Baskani Ali Ozgete, fuarin ardin-
dan yaptigi degerlendirmede su
ifadelere yer verdi: "Equip Auto
Paris Fuari, ilk kez milll katilimi-
ni Ustlendigimiz bir fuar olmasi
acisindan bizler i¢in ¢ok kiymetli.
Uluslararasi en buyUk markalar,
global Ureticiler ve dagiticilarla
yan yana olmamiz ¢ok pozitif etki
sagladi. 2027 yilinda yapilacak
bir sonraki fuarda da yine boy-
le bUyUk capli global Uretici ve
dagiticilarla ayni alanda yer ala-
cak olmak, bunun s6zUnU almak
mutluluk verici. OSS olarak, Turki-
ye'nin uluslararasi arenadaki tem-
sil gucUnu artiryoruz. Turkiye'nin,
OSS Uyelerinin ve aftermarket
oyuncularinin uluslararasi plat-
formda temsil edilebilmesi igin
elimizden geleni yapmaya devam
edecegiz”.

stratejik bir vitrin oldu.

Equip Auto Paris Fuari, Fransa
otomotiv sektorl icin oldugu ka-
dar Turkiye i¢in de énemli bir is
birligi ve anlasma firsati sunuyor.
Toplam ithalatinin yUzde 3é'sini
otomotiv UrUnlerinden karsila-
yan Fransa, bu anlamda Turkiye
icin 6nemli bir pazar konumunda.
Turkiye'nin  Fransa'ya otomotiv
yan sanayi ihracati, 2024 yilinda
983 milyon 362 bin dolar olarak
gerceklesti ve bir dnceki yila gore
yUzde 15,5 artis gosterdi. Fran-
sa'nin cografi konumu, Fas, Tunus
ve Cezayir gibi alternatif pazarlara
erisimde 6nemli avantajlar sagli-
yor.

Avrupa’nin en 6nemli
ticari etkinlikleri arasinda!

Otomotiv profesyonellerine yo-
nelik uluslararasi fuar olan Equip
Auto Paris, Fransa'daki otomotiv
endustrisi, satis sonrasi ve hiz-
met sektorleri igin uluslararasi
capta begeni toplayan bir ticaret
etkinligi olarak 6ne gikiyor. Ye-
nilik¢iligi, uzmanhg, alisverisi ve
dostlugu hedeflerinin merkezine
yerlestiren fuar, otomotiv deger
zincirindeki tum isimleri ve bilgi
birikimini bir araya getirerek mo-
bilite hizmetlerini yeniden icat
etmeyi amacliyor. Equip Auto
Paris, otomotiv, satis sonrasi ve
baglantili mobilite hizmetleri sek-
torlerinde yarim asirlik inovasyon,
karsilagsma ve ilerlemeyi kutluyor.
1975 yilinda kurulan fuar, Fran-
sa’nin otomotiv enduUstrisi i¢in
onde gelen B2B fuarlar arasinda
yer aliyor. Otomotiv endUstrisi icin
onemli bir dontm noktasi olan bu
yil donUmU etkinligi, tim deger
zincirindeki gesitli oyunculari (ha-
fif araglar, hafif ticari araglar, agir
vasitalar, iki ve U¢ tekerlekli mo-
torlu tasitlar ve ruhsatsiz araclar
(VSP)) Paris'te bir araya getirdi.
Bu etkinlik, sektor profesyonelleri,
katilimcilar, ziyaretgiler ve Fransiz
ve uluslararasi gazeteciler igin
gelecege dair vizyonlarini paylas-
ma firsati sunuyor.
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Otomotiv Satis Sonrasi Sektoru

Yeni Bir Iklim Degisimi Yasiyor!

Otomotiv Satis Sonrasi Uriin ve Hizmetleri

Dernegi (OSS), Uyeleri ve sektor

temsilcilerinin katimiyla 2025 yilinin son

toplantisini gerceklestirdi.

tomotiv Satis Sonrasi Uriin ve
o Hizmetleri Dernegi (OSS), Uye-

leri ve sektdr temsilcilerinin ka-
tiimiyla 2025 yilinin son toplantisini ger-
ceklestirdi. Toplantida sektérin iginde
bulundugu yeni déneme ve 6nimuzdeki
yillara iliskin degerlendirmelerde bulunan
0SS Dernegdi Baskani Ali Ozgete: "2023
yili sektér agisindan olaganustu bir yild.
Pandemiden cikisla birlikte ertelenmis
talep hizla devreye girdi; bakimlar yapil-
di, araglar yenilendi ve olmasi gereken-
den ¢ok daha yuksek bir is hacmi olus-
tu. Ancak asil hata, 2023’0 normal kabul
etmekti” dedi. Ozcete, 2024 ve 2025'in
kotU yillar olmadigini ancak artik yeni
normallerin devrede oldugunu belirte-
rek sdyle devam etti: "Bugln yasadigimiz
tablo, begensek de begenmesek de yeni
normal. Daha pahali isgilik, daha siki re-
kabet, daha dUsUk marjlar ve daha segici
bir musteri profiliyle karsi karsiyayiz. Eski
aliskanliklarla bu yeni dénemi yoneteme-
yiz. Bu bir basarisizlik degil; agikga bir iklim
degisimi.” Dedi. Sozlerine devam eden
Ozcete: "Avrupa pazarlarinda yasanan
daralma, klresel hedeflerin Turkiye gibi
gorece canli pazarlara yonlendiriimesine
neden oldu. Bu durum, TUrkiye'de faaliyet
gosteren sektdr paydaslarinin daha yUk-
sek bUyume beklentileriyle karsi karsiya

kalmasina yol acti. Son 3-4 yildir Turki-
ye'de sifir ara¢ satislarinin rekor seviye-
lere ulastigini hatirlatan Ozcete,"2024'te
satilan yaklasik 1,2 milyon aracin bUyUk
bdIumU 2026 yilinda garanti kapsamin-
dan cikacak. Bu; bakim, onarim, servis ve
yedek parga demek. Yani bu sektorin isi
bitmiyor, asil simdi basliyor. 2023’0 geride
birakiyoruz, 2024-2025'i dogru okuyoruz
ve 2026'y1 akilla, dengeyle ve birlikte insa
ediyoruz” dedi.

Otomotiv Satis Sonrasi Uriin ve Hizmet-
leri Dernegi (OSS), yilin son Uye toplan-
tisi genis bir katilimla gergeklestirdi. OSS
Dernegi Gyelerinin yani sira sektér temsil-
cilerini de bir araya getiren etkinlik, OSS
Dernegi Genel Sekreteri Emirhan Silah-
taroglu'nun acilis konusmasiyla basladi.
Ardindan Dernegin Yonetim Kurulu Bag-
kani Ali Ozcete, 2025 yilini degerlendirdi
ve 2026 igin dngdrulerini paylasti.

i)

2023 istisnaydi; sektor
artik yiiksek maliyet,
diisiik marj ve yeni
rekabet diizenine adapte

"2023'u
geride
birakmalyiz”

Ali Ozgete

Sektorin fotografini durlstgce ¢ekmek
icin bir araya geldiklerini vurgulayan Ali
Ozcete, "Onlimize akll basinda bir yol
haritasi koyabilmek i¢in buradayiz. 2023
yill sektor agisindan olaganustU bir yildi.
Pandemiden cikigsla birlikte ertelenmis
talep hizla devreye girdi; bakimlar yapil-
di, araglar yenilendi ve olmasi gereken-
den ¢ok daha yUksek bir is hacmi olus-
tu. Ancak asil hata, 2023'G normal kabul
etmekti” dedi. Ozgete, 2024 ve 2025'in
kéta yillar olmadigini ancak artik yeni
normallerin devrede oldugunu belirte-
rek séyle devam etti:"Bugln yasadigimiz
tablo, begensek de begenmesek de yeni
normal. Daha pahali is¢ilik, daha siki re-
kabet, daha dlsUk marjlar ve daha segici
bir musteri profiliyle karsi karsiyayiz. Eski
aliskanliklarla bu yeni donemi yoneteme-
yiz. Bu bir basarisizlik degil; agikga bir iklim
degisimi.”

OTOMOTIV SATIS SONRASI URUN VE HiZMETLERI DERNEG | 0SS
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"Avrupa’daki daralma hedefleri
Tarkiye'ye yoneltti”

Avrupa pazarlarinda yasanan daralmanin
kiresel dengeleri etkiledigini ifade eden
Ozcete,"Avrupa pazarlarinda yasanan
daralma, kuresel hedeflerin TUrkiye gibi
goérece canli pazarlara yonlendiriimesine
neden oldu. Bu durum, TUrkiye'de faaliyet
goOsteren sektdr paydaslarinin daha yuk-
sek bUyUme beklentileriyle karsi karsiya
kalmasina yol agtl.” diye konustu. 2025'in
sektor agisindan zorlu bir yil oldugunu
belirten Ozgete,"Eger 2025 yaralarin acil-
digi bir yil olduysa, 2026 bu yaralari sardi-
gimiz yil olmak zorunda. Bunu da ancak
akilla, dengeyle ve gercekgi beklentilerle
yapabiliriz” ifadelerini kulland.

“iscilik maliyeti kritik esigi gecti"

Sektorde onemli bir yapisal degisime
dikkat ceken Ozgete, bugiin bircok ona-
rimda iscilik maliyetinin parga maliyetinin
onune gectigini vurgulayarak sunlari sdy-
ledi: “Bu durum ‘Do It Yourself’ egilimini
artirma riski tasiyor. Gtvenlik, kayit disilik
ve sektor algisi agisindan bu esigi ciddi-
yetle ele almamiz gerekiyor.”

"Usta yoksa sektor de yok”

Ozel servisler ve nitelikli usta bulma ko-
nusunda ciddi bir sorun yasandigini dile
getiren Ali Ozgete,"Yetkili servisler pahali
algilaniyor, 6zel servisler ise tuketici g6-
zUnde yeterli glveni olusturmakta zorla-
niyor. YUksek maaslara ragmen gengler
bu meslegi tercih etmiyor. Bu yalnizca
bir maas meselesi degil; itibar ve gelecek
algisi sorunu. Usta yoksa sektor de yok.
Kendimize ayna tutmamiz gereken yer
tam da burasi” dedi.Uretici ve dagiticila-
rn ¢ogu zaman yalnizca UrinU satmaya
odaklandigini belirten Ozgete,"Yukarida
hedefleri yonetmeye calisirken, asagida
ustanin, servisin ve genglerin gelecegini
kendi haline birakiyoruz. OSS'nin varolus
sebebi tam olarak burada baslyor: Bu
sektorl gelecege dogru sekilde konum-
landirmak” ifadelerini kullandi.

“Asil is simdi baghyor”

Son 3-4 yildir TUrkiye'de sifir arag satigla-
rinin rekor seviyelere ulastigini hatirlatan
Ozcete,"2024'te satilan yaklasik 1,2 mil-
yon aracin bUyUk bolimu 2026 yilinda
garanti kapsamindan cikacak. Bu; bakim,
onarim, servis ve yedek pargca demek.
Yani bu sektortn isi bitmiyor, asil simdi
basliyor. 2023'l geride birakiyoruz, 2024-
2025’1 dogru okuyoruz ve 2026'y1 akilla,
dengeyle ve birlikte insa ediyoruz” dedi.

FIGIEFA ile gugli ve kurumsal
bir ig birligine sahibiz

Konusmasinda ayrica Uluslararasi Ba-
gimsiz Otomotiv Aftermarket Dagiticilar
Federasyonu (FIGIEFA) ile ilgili is birligi-
ne de deginen Ali Ozcete, "OSS Dernegi
olarak, Yonetim Kurulunda yer aldigimiz
ve 18 Ulkeden 19 ulusal dernek ile 5 satin
alma grubunu temsil eden Uluslararasi
Bagimsiz Otomotiv Aftermarket Dagditici-
lari Federasyonu (FIGIEFA) ile glgll ve
kurumsal bir is birligine sahibiz. ‘Made in
EU" gibi sektoérimUzUu ve Turkiye'nin ye-
dek parga ihracatini dogrudan etkileyen
kritik basliklarin Avrupa duzeyinde ele
alinmasi, Tarkiye’nin konumunun dogru
sekilde anlatilmasi ve goérdnur kiinmasi

OSS Dernegi,
FIGIEFA ile ytiriittiigu
gliclii is birligi sayesinde
Tiirkiye otomotiv aftermarket
sektortintin Avrupa nezdinde
etkin temsilini ve stratejik
konumlandirilmasini
saglamayi
hedefliyor.

acisindan FIGIEFA Uzerinden Avrupa ku-
rumlari ve Avrupa Parlamentosu nezdin-
de temas kurulmasini dnemli ve somut bir
imkan olarak gérmekteyiz."ded

Ekonomiye dair glincel
degerlendirmeler paylasildi

Programin devaminda etkinligin spon-
sorlarindan BS Gumrtk MuUsavirligi Ku-
rucusu Hakan Hacizade, gumrikleme
ve lojistik sUreglerine iliskin sunduklar
¢OzUmleri paylasti.TEB Faktoring adina
ise Ihracat Satis Direktori Mige Kegeli
ve Yurt ici Satis Direktorti Hakan Seckin,
isletmelere yonelik 360 derece faktoring
¢6zUmleri hakkinda bilgilendirmelerde
bulundu.Etkinligin son bdliumunde FED
Eski Arastirma Direktort, Sahinéz Aka-
demi Kurucusu, Stratejik Yonetim ve s
Zekéas| Danismani Erkin Sahindz, ekono-
miye dair gincel degerlendirmelerini ka-
tilimcilarla paylasti.

Etkinlige katki sunan sponsorlar BS Gam-
rak Musavirligi, TEB Faktoring, Baris Am-
balaj ve konusmaci Erkin Sahindz'e te-
sekkur plaketleri takdim edildi.

N
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OSS'DEN HABERLER

OCAK-HAZIRAN

OSS, Turkiye Otomotiv Satis
Sonrasl Yenileme Pazarinin

Yol Haritasini

Yeniden Ciziyor

OSS Derneginin 6nculiginde hazirlanan yeni rapor, Turkiye otomotiv satis
sonrasl pazarinin buyuklagunu, potansiyelini ve dénudsumunu verilerle
ortaya koyarak sektdre yol haritasi sunmayi amacliyor.

tomotiv Satis Sonrasi Uriin ve
o Hizmetleri Dernegi (OSS), Tur-

kiye otomotiv satis sonrasi ye-
nileme pazarinin mevcut durumunu ve
gelecek potansiyelini ortaya koymak
amaciyla 6nemli bir calismayi yeni-
den baslattl. ilk kez 2024 yilinda Frost
& Sullivan tarafindan OSS Dernegi
icin hazirlanan Turkiye Otomotiv Satis
Sonrasi Yenileme Pazarinin Stratejik
Analizi raporunun ikincisi i¢in ¢alisma-
lara resmen start verildi.

1950'li yillarda temelleri atilan TUrki-
ye otomotiv sektdrld, gegen sUrede
kayda deger bir dénidsim ve blyume
hikayesi yazdi. Turkiye'nin 6zellikle Av-
rupa basta olmak Uzere genis bir cog-
rafyanin merkezinde yer almasi, yerli
otomotiv sanayisinin hizl bir ivme ka-
zanmasini sagladi. Nitelikli is glicu ve
yUksek Uretim kabiliyetiyle destekle-
nen ana sanayi, Turkiye'yi kisa stirede
dinyanin 6nde gelen otomotiv Uretim
merkezlerinden biri haline getirdi. Bu
gelisime paralel olarak, ana sanayinin
en 6nemli tamamlayicisi konumundaki
satis sonrasi sektdérd de guglu bir bu-

yUme performansi sergiledi.

ilk kez 2024 yilinda Frost
& Sullivan tarafindan OSS
Dernegi icin hazirlanan
Tiirkiye Otomotiv Satis
Sonrasi Yenileme Pazarinin
Stratejik Analizi raporunun
ikincisi icin calismalara
resmen start verildi.

Dlnyanin 6nde gelen otomotiv mar-
kalarina birinci sinif Uretim yapabilme
kapasitesine sahip olan satis sonrasi
sektord, buna ragmen sektorel veri ve
kapsamli analiz eksikligi nedeniyle ger-
¢ek bUylkligini tam anlamiyla ortaya
koymakta zorlaniyor. OSS Dernegi, bu
onemli boslugu doldurmak ve sektdre
saglikh bir yol haritasi sunmak ama-
clyla satis sonrasi yenileme pazari igin
ikinci kez kapsamli bir pazar arastirma-
sina imza atiyor.

Pazar arastirma ve analiz alaninda
dunyanin en saygin kuruluslari arasin-
da yer alan Frost & Sullivan tarafindan,
OSS Derneginin talebi dogrultusunda
Ozel olarak hazirlanan Turkiye Otomo-
tiv Satis Sonrasi Yenileme Pazarinin

ULLINVAN

S

Stratejik Analizi, binek araclar ve hafif
ticari araglar odaginda sektord tim
yoOnleriyle mercek altina alacak. Rapor-
da; kUresel trendler ve zorluklarin etkisi
altinda sekillenen Turkiye satis sonrasi
yenileme pazarinin mevcut bUuyuklugua,
bUydme 6ngoruleri, pazar dinamikleri,
temel egilimler ve sektéri donustiren
mega trendler detayli bicimde ele ali-
nacak.

OSS Derneginin 6ncultgunde haya-
ta gegirilen bu c¢alisma, satis sonrasi
sektérdnln goérundrlGgunu artirmayi,
dogru verilerle desteklenmis stratejik
karar alma sUreclerine katki sunmayi
ve sektdrin surdurulebilir blytmesine
Isik tutmay! hedefliyor.
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automechanika

ISTANBUL 2026

Urkiye'nin en buyUk ulus-

I lararasi ticaret fuari ve
otomotiv satis sonra-

s endustrisinin bdlgedeki en
guclt bulugmasi olan Autome-
chanika Istanbul, 19-22 Mayis
2026 tarihleri arasinda Istanbul
TUYAP Fuar ve Kongre Merke-
zi'nde kapilarini agmaya hazirla-
niyor. 2026 yil, fuarin 25. yil do-
nUmu olmasi sebebiyle sektdr
agisindan ayri bir anlam tasiyor.

Automechanika Istanbul; guclu
is baglantilari kurulmasina im-
kan tanirken, ayni zamanda en
guncel teknolojik gelismelerin,
yenilikgi  UrGnlerin  ve sUrdu-
rdlebilir mobilite ¢ézUmlerinin

tanitildigr bir vitrin iglevi goru-
yor. Elektrifikasyon, dijitallesme,
yapay zeka destekli servis ¢o-
zUmleri ve tedarik zinciri opti-
mizasyonu gibi basliklar, fuarin
ana gundem maddeleri arasin-
da yer aliyor. 25. yilini kutlayan
organizasyon, Turkiye otomotiv
satis sonrasl pazarinin karesel
rekabet glcunU ortaya koyan
en 6nemli uluslararasi platform-
lardan biri olma niteligini strdu-
rayor.



TANITIM

OCAK-HAZIRAN

Otomotivde Gorunmeyen Maliyet:

Sure¢ Daginikhgi

Otomotiv yedek parca sektoru ylUksek rekabetin
ve dusuk kar marjlarinin belirledigi zorlu bir is
ortamina sahiptir. Kur artiglari, fiyat rekabeti ve
6deme vadeleri cogu zaman firmalarin karlhk
baskisini agiklamak icin 6ne strdugu bagslica
faktorlerdir. Ancak saha deneyimi gosteriyor

ki asil maliyet cogu zaman disarida deqil,
isletmenin kendi operasyonlarinin iginde gizlidir.
Bu gérinmeyen maliyetin en dnemli kaynagdi ise

stre¢ daginikhgidir.

NO-CODE nedir?

No-code; teknik kod yazmadan ya-
zilim ve uygulama gelistirmeyi sag-
layan bir ¢6zUmddur. Yani yazilimciya
intiyac olmadan; formlar, is akislari,
onay suregleri, raporlar ve sirket igi
uygulamalar olusturabilirsiniz. CRM,
IK, Finans, Muhasebe, Satis, KPI, BI,
PIM, BPM, MRP, Masraf Yoénetimi,
Satin Alma, Envanter Takibi, Doku-
man Yonetimi ve Gorev Yonetimi gibi
bircok farkll kurumsal uygulama, fir-
manizin kendi sureclerine ve sirket
kaltarine o6zel olarak gelistirilebilir.
Ustelik mevcut ERP ve diger sistem-
lerle entegre sekilde, tek ¢ati altinda
birlikte ¢alisabilir.

isterseniz tek bir masraf talep formu
gibi kiiguk ve pratik bir ¢6zim gelis-
tirebilir, isterseniz ¢ok katmanli onay
mekanizmalari, departmanlar arasi
akislar ve KPI takibi iceren kapsamli
sureg projeleri hayata gegirebilirsiniz.

)

Sy
Otomotivde Dijitallesmenin
Yeni Standard::

SYSTEMSOFT ZERO

No-Code hizinda, Low-Code kontro-
l[inde; mevcut ERP ve kurumsal altya-
pinizi bozmadan sureglerinizi merkezi
bir yapi Uzerinden yonetmenizi sagla-
yan SystemSoft, 20 yillik deneyimiyle
kurumsal uygulama gelistirmeyi ve
kodsuz ¢dzUmleri yeniden tanimlar-
ken, yazillm gelistirme sUreclerinde
tdm kontroldn sizin elinizde kalmasini
saglar ve sizi onlarca farkl yazilimla
ugrasmak zorunda birakmaz.

IT ekiplerinin farkli yazilimlarn tek ¢ati
altinda toplamasi ve ydnetmesini
saglar, bunu yaparken ERP sistemle-
rinizde tam entegre ¢alisir.

SYSTEMSOFT ZERO

ile Kanitlanmis Olgiilebilir Sonuglar

o Sire¢ tamamlama siiresinde %60 azalma
» Operasyonel hata oraninda %50 dusiis .
« Manuel is yiikiinde %70 azalma .
o Departmanlar arasi islem hizinda 2 kat artis

SystemSoft

Software Solution For Automotive Aftermarket

No-Code platformunda simdiye
kadar musterilerimiz kendi
sirketlerinin is sireg¢leri igin
hangi platformlari gelistirdi?

Musteri yonetimi, CRM, Masraf
yonetimi, Personel Izin ve avans
suregleri, Servis yonetimi,

Satinalma Sureg¢ Yonetimi,
Dokumantasyon takibi, Talep &
Ticket Yonetimi, Envanter Yonetimi,

Bl raporlama, Katalog yonetimi,
KPI takibi, Anket sUreg¢leri, Sevkiyat
suregcleri, Sézlesme Yénetimi,

Muhasebe ve Finans sureglerinde
manuel yurGtulen isler, ERP
programinda takip edilemeyecek
strecler, CEO & Ust ydénetim igin
canli performans ekranlari, MRP ile
entegre calisarak Uretim plan dnerisi,
Fazla stok risk analizi...

o Operasyon maliyetlerinde %40 tasarruf
IT geligtirme taleplerinde %50 azalma
Siire¢ goruniirligiinde 3 kat artis

« ERP bagimli manuel igslem yiikiinde %80

o Karar alma hizinda 2 kat artis azalma
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SystemSoft

Software Solution For Automotive Aftermarket

Lider Firmalari rds A g1l
B2B SUreclerini
Bize Emanet Ediyor..

SR

NELER KAZANDIRIYORUZ ?

BAYI SAYISINDA ARTIS
Dijital altyapi sayesinde
yeni bayileri sisteme kolayca
entegre eder,
satis aginizi bayutdrsintiz.

it

VERIMLILIK ARTISI
Otomatiklesen is strecleri
sayesinde daha hizli,
hatasiz ve surdurdlebilir
operasyon yoénetimi saglarsiniz.

il

onl

Sureglerinize gore sekillenir,
intiyaciniza gore calisir.

Online 6deme ve entegre finans
yonetimi ile tahsilat streglerinizi
hizlandirir,
nakit akisinizi gacglendirirsiniz.

Gelismis raporlama
ve andalizlerle veriye dayall
karar alir, sardardlebilir

bUydme saglarsiniz

VERI GUVENLIGI
TUm ticari verilerinizi
guvenli ve kesintisiz bir
dijital altyapr ile
koruma altina alirsiniz.

©
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OSS'DEN HABERLER

OSS Derneqi

Yeni Yonetim Kurulunu

Sectil

OSS Dernegi, gerceklestirdigi 2025 yil Olagan Secimli
Idari ve Mali Genel Kurul Toplantisi'nda yeni Yonetim ve
Denetleme Kurulu Uyelerini secti

2025-2027 DONEMI

E

2025GENEL
KU>

e w)

ADAY LISTESI

enel Kurulda oy birligiyle se-
cilen yeni Yonetim Kurulu,
gerceklestirdigi ilk toplantida

2023 yilinda dernegin Yonetim Kuru-
lu Baskanhidr'ni devralan Ali Ozcete'yi
yeniden Baskan segti. OSS Derneginin
yeniden secilen Baskani Ali Ozgete,
“Yeni donemde de Uyelerimizle birlikte
sektérimuazin gelisimine katki sunma-
ya devam edecegiz. OSS olarak ortak
akil ve is birligiyle olusturdugumuz viz-
yonumuzu daha da ileri tagima kararlili-
gindayiz.” dedi.

(7] 3

Ali Ozcete:

OSS olarak ortak akil ve is
birligiyle olusturdugumuz
vizyonumuzu daha da ileri
tasima kararhihigindayiz

J

Otomotiv Satis Sonrasi Uriin ve Hiz-
metleri Dernegdi (OSS), 2025 yili Ola-
Jan Secimli idari ve Mali Genel Kurulu
gerceklestirdi. OSS Dernegi Uyelerinin
yogun katilimiyla Elite World Grand
istanbul Hotel'de dizenlenen Genel
Kurul toplantisinda Ali Ozcete, Ufuk
Cilek, Emirhan Silahtaroglu, Fatih Oda-
basilar, Cemal Cobanoglu, Emre Sahin,
Halit Basbug, Beylem Leblebici Birsen,
Mehmet Karakog, Mustafa Tulimen,

Yonetim Kurulu
Baskanligina Yeniden
Ali Ozcete
Secildi!

O

025 GENE
KURULU DSS

25 GENEL
- KURULU

AR R

D

MuUjdat Aras, Selim Aydinlioglu, Selim
Marangoz ve Vecibe Kaplan Arslan fir-
malarini temsilen yeni dénemin Yéne-
tim Kurulu Uyeleri olarak belirlendi. iki
yil boyunca gérev yapacak yeni dénem
OSS Dernegi Yonetim Kurulu'nda segi-
len Denetleme Kurulu Gyeleri ise Aziz
Kahya, Hayati Kaya, HUseyin Muratog-
lu, Erdogan Kesmen, Ozden Dogan ve
Senay Bayram'dan olustu.
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DCAK-HAZIRAN

OSS'DEN HABERLER

JGENEL
KURULU

Da

Ali Ozcete:

Yeni donemde de
tiyelerimizle birlikte
sektértimiiziin gelisimine
katki sunmaya devam
edecegiz.

OSS Dernegi Uyelerinin yogun katilimiyla

dUzenlenen Genel Kurul toplantisinda

firmalarini temsilen yeni donemin Yénetim

Elite World Grand istanbul Hotel'de

Ali Ozcete,

Ufuk Cilek,

Emirhan Silahtaroglu,
Fatih Odabasilar,

Cemal Cobanoglu,

Hidir Emre Sahin,

Halit Basbug,

Beylem Leblebici Birsen,
Mehmet Karakog,
Mustafa Talimen,
Mujdat Aras,

Selim Aydinlioglu,

Selim Marangoz

ve Vecibe Kaplan Arslan

Kurulu Uyeleri olarak belirlendi.

OSS Derneginin bagkani bir
dénem daha Ali Oz¢ete!

Genel Kurul sonrasi yeni Yonetim Kurulu,
ilk toplantisini gerceklestirdi. Toplantida
OSS Derneginin 2023 yilindan beri Yone-
tim Kurulu Baskani gérevini surdtren Al
Ozgete yeniden segildi. Diger gérev dagi-
imlarinin da gergeklestirildigi toplantida,
Baskan Yardimciligi gérevine Ufuk Cilek,
Genel Sekreterlik gorevine Emirhan Si-
lahtaroglu, Saymanlik gérevine ise

Fatih Odabasilar getirildi. OSS Derneginin
Baskani Ali Ozgete, "Yeni ddnemde Yéne-
tim Kurulu Uyelerimize basarilar diliyorum.
OSS olarak son iki yilda esitlik, seffaflik ve
kapsayicilik Uzerine kurdugumuz temeli-
mizi gUglendirmek i¢in butln gicimuzle
calismaya devam edecegiz. Yeni ddnem-
de de Uyelerimizle birlikte sektérimuzdn
gelisimine katki sunmaya devam edece-
giz. OSS olarak ortak akil ve is birligiyle
olusturdugumuz vizyonumuzu daha da
ileri tagima kararliigindayiz.” dedi.

OS GE) DiINIZ
Fne
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OSS'DEN HABERLER

OSS Derneqi,
Automechanika
Istanbul 2025 te
Sektorle Bulustu

Otomotiv satis sonrasi sektorinin en énemli
bulusma noktalarindan Automechanika
Istanbul 2025'te gUuc¢lu bir sekilde yer alan
OSS Dernegi, Uluslararasi OSS Konferansi ve
uyelerine 6zel networking alanlariyla sektor
profesyonellerini bir araya getirerek is birlikleri,
bilgi paylasimi ve stratejik diyalog acgisindan

onemli bir platform sundu.

tomotiv satis sonrasi
sektérinde dinyanin li-
der ticaret fuar markasi

ve Dogu Avrupa, Balkanlar, Orta
Dogu ile Kuzey Afrika'yl da kap-
sayan bolgede sektérinlin en
blyUdk uluslararasi organizasyo-
nu olan Automechanika Istanbul
2025, bu yil da sektéord bulus-
turdu. Turkiye'de otomotiv satis
sonrasl pazarinin ¢ati kurulusu
Otomotiv Satis Sonrasi Uriin ve
Hizmetleri Dernegi (OSS) Mes-
se Frankfurt Istanbul ve Hanno-
ver Fairs Turkey is birligi ile 12-15
Haziran 2025 tarihleri arasinda,
istanbul TUYAP Fuar ve Kongre
Merkezinde duzenlenen organi-
zasyona damgasini vurdu.

Automechanika Istanbul 2025
fuarinin ilk gUnUnde, sektérin
onde gelen isimleri bu yil 10. kez
dizenlenen Uluslararasi 0SS
Konferansi'nda bir araya geldi.
“Satis Sonrasi Pazarinda Trend-
ler” temasiyla gergeklestirilen
konferansta, PHINIA Avrupa, Or-
tadogu ve Afrika (EMEA) Satis
Sonrasi Baskan Yardimcisi Juan
Thomaz konuk konusmaci olarak
katildI.

Konferans, plaket seremonisiyle
sona ermesinin ardindan, OSS
Uyelerinin hizmetinde olan OSS
Lounge'da duzenlenen kokteyl-
de, Uyeler bir araya gelip sohbet
imkani buldular.

automechanika

ISTANBUL

fampsLy
e

s, | Dot £
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OSS'DEN HABERLER OCAK-HAZIRAN

automechanika
ISTANBUL

Automechanika
Istanbul Akademi'de

Gelecege Yon Veren
Paneller

utomechanika Istanbul Akademi kapsaminda
A bu yil da otomotiv satis sonrasi sektorinin
gelecegine sk tutan birgok panel gercek-
lestirildi. Akademi programina gosterilen yuksek ilgi,

etkinliklerin sektordeki glincel ihtiyag ve beklentilere
glg¢lu bigimde karsilik verdigini ortaya koydu.

AFTERrMRPETTt KADIN izi:
ELECEGE MESAJLAR

Etkinlik serisi, OSS Dernegi is'te Balans Calisma Gru-
bu'nun organizasyonuyla didzenlenen “Aftermarkette
Kadin izi: Gelecede Mesajlar” paneliyle basladi. Panel-
de, sektoérun kadin profesyonelleri ve yoneticileri, ge-
lecege dair dngorulerini ve kadin istihdaminin sektor
icin tasidigl 6nemi katilimcilarla paylasti. ilham veren
icerikler, hem geng profesyonellere hem de tUm pay-
daslara degerli perspektifler sundu.

GUndn devaminda, OSS Dernegi Egitim ve Organizas-
yon Calisma Grubu tarafindan dizenlenen “Gelece-
gin Otomotivine Giden Yol: Egitimle Dontsum” paneli
gerceklestirildi. Bu oturumda otomotiv sektérinde
hizla degisen teknolojiler, nitelikli is glclnun artan
onemi ve egitimin dénusumdeki kritik rolt ele alind.
Uzman konusmacilar, sektordn ihtiyag duydugu yeni
nesil yetkinliklere dair dnemli degerlendirmeler aktar-
d.

0SS Dernegi is'te Balans Calisma Grubu ve TAY-
SAD’'In destegiyle Automechanika Academy kapsa-
minda dUzenlenen “Equality 4 Business” paneli de
gunun one ¢ikan etkinlikleri arasinda yer aldi. Panelde,
kadin istihdami, kapsayicilik ve firsat esitligi konularin-
da farkindalik yaratan sunumlar yapildi. Konusmacilar,
surdurulebilir bir is kalttrintn ancak gesitlilik ve esit-
likgi yaklagimlarla mUmkuin olabilecegine dikkat ¢ekti.

Automechanika Istanbul Akademi'nin bu yilki panel
programi, sektérin déntsim gundemini kapsamli bi-
¢imde ele almasi ve kapsayici bir gelecek vizyonu sun-
masiyla katilimcilar tarafindan buyuk ilgi gérdu.
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OSS'DEN HABERLER OCAK-HAZIRAN

o

AFTERMARKET SUVIMIT

AEMEA BOLGESINDE TURKIYE ETKiSi

MODERASYON: MESUT URGANCILAR

H. BURAK AKIN
MURAT INCE
TUFAN BAYSAL

HAKAN GULDAG

OSS Derneginin

= \J =

Duzenledigi

AFM’'25 Zirvesi
Sektoru Bir Araya

Getirdi!

OSS AFM'25 Zirvesi'nde yapilan
degerlendirmelerde, otomotiv
satis sonrasi sektorunun
kUresel ticaretin stratejik

bir bileseni haline geldigi
vurgulandi. Sektér temsilcileri,
artan jeopolitik riskler ve
ekonomik bloklagmalar
karsisinda kisa vadeli refleksler
yerine surdurulebilir bayume,
ongorulebilir yatirm iklimi ve
uluslararasi is birliklerine dayali
bir yol haritasinin 6nemine
dikkat ¢ekti.

VAHAP MUNYAR

g
>
b

tomotiv  Satis  Sonrasi
o Urin ve Hizmetleri Der-
negdi (OSS), 2023'te ilkini

gerceklestirdigi Aftermarket Zir-
vesi'nin ikincisini istanbul'da ger-
ceklestirdi. Genis ¢apli bir katilima
sahne olan Aftermarket Zirvesi, 8
oturum ve birbirinden degerli 20
konusmaciyla sektéran sorunlarini
ve gelecek trendlerini masaya ya-
tirdi. Yedek parga sektérinin ihra-
cat sampiyonu oldugunu soyleyen
OSS Dernegi Yonetim Kurulu Bas-
kani Ali Ozgete, "Belki bu ¢ok faz-
la dillendirilmiyor fakat 40 milyar
dolarla gegen yil otomotiv sektéru
ihracat sampiyonu oldu. Otomotiv
denince maalesef son tuketicinin
aklina sadece sifir araglar geliyor
ve diyor ki iste Ulkemizde araglar
Uretiliyor ve 40 milyar dolar olan
bir ihracat potansiyeline sahibiz.
Hayir, kesinlikle boyle degil.

‘ Jﬂh

Gergek su ki 40 milyar dolarlik
otomotiv ihracati icerisindeki en
buyUk pay 14 milyar dolarla yedek
parca sektorinun. Dolayisiyla l-
kenin lokomotif dislisi biziz, yedek
parca sektérd Turkiye'nin ihracat
sampiyonudur” dedi. Jeopolitik
yapilardaki degisimlerin sektéru
derinden etkiledigini vurgulan Ali
Ozcete, "Artik savaslarin silahlarla
degil ekonomik savaglara dénuUs-
mesi, sektor olarak bizi ¢ok ciddi
anlamda etkiliyor. Biz OSS olarak
bu gidisata guglu bir sekilde hayir
diyoruz. CUnkU biz savasin enstrU-
mani olan bir sektér degiliz. Ticari
savaslara gore Ulkemizde ve dun-
yada yon bulmak istemiyoruz. Biz
uzun vadeli planlar yapip, uzun va-
deli stratejiler belirleyip buna bagli
olarak konjonktUrimuzl ayarla-
mak ve yatinmlarimizi buna goére
planlamak istiyoruz” diye konustu.

Ali Ozcete: m.

Gercek su ki 40 milyar dolarlik otomotiv ihracati icerisindeki

en blytik pay 14 milyar dolarla yedek parca sektortindin.
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OCAK-HAZIRAN

OSS'DEN HABERLER

Otomotiv satis sonrasi kanalindaki
onde gelen ulusal ve uluslararasi te-
darikgiler, uluslararasi ticari gruplar ve
toptanci sirketlerin olusturdugu Oto-
motiv Satis Sonrasi Uriin ve Hizmetleri
Dernegi (OSS), Aftermarket Zirvesi'ni
ikinci kez istanbul'da DasDas'ta ger-
ceklestirdi. Sektordn tUm unsurlarinin
yogun ilgisi ve genis c¢apli katilimiyla
gercgeklestirilen zirvede otomotiv en-
dUstrisinde yasanan koklU degisimin
satis sonrasi pazarina yansimalari ve
sektorun karsilastigi sorun ve problem-
lere ¢6zUm O&nerileri masaya yatinldi.
Oturum Uzerinden duzenlenen zirve-
de, birbirinden énemli isimler, sektérin
gelecegdi ve otomotivdeki degisime na-
sil ayak uydurulabilecedi konularinda
detayli sunumlar gereklestirdi.

Bagimsiz yenileme
pazarinin en guglii halkasiyiz!

Maysan Mando Amortisoérleri, Autome-
chanika , Spazio Akill Depo CozUmleri,
Mann+Hummel, Schaeffler, ve ERD'nin
sponsorlugunda gercgeklestirilen  zir-
vede 20 dnemli isim konusmaci olarak
yer aldi. Etkinligin acilisinda konusan
OSS Dernegi Yonetim Kurulu Baskani
Ali Ozcete, zirveyle birlikte OSS Der-

GUCLU GECMiIS,
YENILIKCI GELECEK
£ &

% g

neginin de 30’uncu yilini kutladigini
kaydetti. 30 yilda sektérin énemili yol
kat ettigini sdyleyen Ali Ozgete, "30 yil
once tahta raf aralarinda sirtinda yedek
parga taslyan insanlar, fax makinesinin
basinda siparis gelmesini bekleyen sa-
ticilar, diger taraftan servis atdlye hiz-
meti vermeye ¢alisan tamirhaneler var-
ken bugln artik sektérimuiz dinyaya
entegre olmus sekilde Turkiye geneli-
ne yayilmig, batln teknolojik yatirm ve
altyapilarini saglamis bir dizeyde. Sek-
térimuz tabi ki sadece Turkiye'de degil
dunyada da gelisiyor ve biz de dinya-
da gelisen sektére beraber entegreyiz.
Bagimsiz yenileme pazarinin en gUglu
halkaslyiz ve FIGIEFA federasyona da
bagh Turkiye'deki tek dernegiz.

Bu baglamda tim faaliyetlerimizde
bagimsiz yenileme pazari Uzerine ve
Ozellikle son tUketicinin ¢ikarina uygun
hareket eden yaklasimlar sergilerken
aslinda sektorUmuzin de c¢ok buyuk
bir degisimden gectigini hep birlikte
gozlemliyoruz” dedi. Bagimli yenileme
pazarina hizmet eden yetkili servislere
baska ara¢ markalarinin da yetkili ser-
vis hizmetlerinin verilmeye baslandigi-
ni ifade eden Ali Ozcete, sdyle devam
etti: "Ayrica TS12047 belgesine sahip

Aftermarket’te

Sinirlar Kalkiyor:
Sektor Entegrasyon,
Rekabet ve Uzun Vadeli

Stratejiyle Yeniden
Sekilleniyor

Ozel servisler artik garantisi devam
eden araglara da bakabilir hale geldi.
Diger bir taraftan arag Ureticileri, kendi
Urettikleri private label markalarla artik
aftermarkette dnemli oyunculardan bir
tanesi. Diger bir taraftan da dagiticilar,
bu distribiitérlerin bir pargasi olarak
da ayni zamanda aftermarket yedek
parcasiyla OES yedek parca markala-
rini bir arada son tuketicinin hizmetine
sunar hale geldi. Bu da artik degisen
dinyada, degisen sektdorde berabe-
rinde yapinin da ¢ok hizli bir degisim
icerisinde oldugunu gdsteriyor. Artik
bagimsiz ve bagdimli yenileme pazari
yerine gelecekte belki de yeni slogan
sadece yenileme pazari olacak. Dernek
olarak biz bugtine degil yarinlara odak-
laniyoruz.”

OTOMOTIV SATIS SONRASI URUN VE HiZMETLERI DERNEG | 0SS
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Oa

Yedek Parca
Sektorii
ihracatin
Lokomotifi: Kisa

Vadeli Ticari
Savaslara Degil
Uzun Vadeli
Stratejiye
Odaklaniyor

e/

AFTERMARKET SUMMIT

Savagsin enstrimani bir sektér
degiliz!

Yedek parga sektérinun ihracat sampiyonu
oldugunu hatirlatan OSS Dernegi Yonetim
Kurulu Baskani Ali Ozcete, "Belki bu gok fazla
dillendirilmiyor fakat 40 milyar dolarla gegen
yil otomotiv sektorl ihracat sampiyonu oldu.
Otomotiv denince maalesef son tuketicinin
aklina sadece sifir araglar geliyor ve diyor ki
iste Ulkemizde araglar Uretiliyor ve 40 milyar
dolar olan bir ihracat potansiyeline sahibiz.
Hayrr, kesinlikle boyle degil. Gergek su ki 40
milyar dolarlik otomotiv ihracati igcerisindeki
en bUyuk pay 14 milyar dolarla yedek parca
sektéranun. Dolayisiyla Ulkenin lokomotif
diglisi biziz, yedek parca sektort TUrkiye'nin
ihracat sampiyonudur. Maalesef ki bu kadar
guzel gelisimlerin igerisinde bizler islerimize,
gelisime, inovasyona odaklanirken jeopolitik
yapilardaki degisimler, artik savaslarin silah-
larla degil ekonomik savaglara doéntsmesi,
sektdr olarak bizi ¢ok ciddi anlamda etkiliyor.
Biz OSS olarak bu gidisata guclu bir sekilde
hayir diyoruz. ClinkU biz savasin enstrimani
olan bir sektdr degiliz. Kitalararasi gergekle-
sen ticari savasglardan biz etkilenmek iste-
miyoruz. Ticari savaslara gore Ulkemizde ve
dinyada yén bulmak istemiyoruz. Biz uzun
vadeli planlar yapip, uzun vadeli stratejiler
belirleyip buna bagli olarak konjénktlramuuzu
ayarlamak ve yatinmlarimizi buna gdre plan-
lamak istiyoruz” diye konustu.

Sektériin sorunlari ve yol haritasi
degerlendirildi!

0SS Baskani Ali Ozcete'nin ardindan Maysan
Mando Satis ve is Gelistirme MUdUri Vecibe
Kaplan Arslan, Messe Frankfurt Mobilite ve
Lojistik Bagskan Yardimcisi Michael Johannes,
Spazio Akilll Depo CodézUmleri Yurtici Satis
Muduart Ugur Yilmazer, Mann+Hummel Tar-

kiye Otomotiv Satis Sonrasi Direktérd Cemal
Cobanoglu ve Schaeffler Vechiles Lifetime
Solutions Turkiye & Azerbaycan Satis Mudu-
ri H. Omeriren agilis bdliminde mesajlarini
katilimcilarla paylasti. Ardindan Surddrulebi-
lir Mobilite inisiyatifi Kurucu Bagkani Hakan
Dogu, "Otomotivin BugunU ve Yarini” isimli
bir sunum gerceklestirdi. Zirvenin devamin-
da "Otomotivde Kadin” paneli gerceklesti-
rildi. Moderatérlugunt OSS Dernegdi Yone-
tim Kurulu Uyesi Beylem Leblebici Birsen'in
Ustlendigi panelde PEUGEOT Turkiye Genel
Madiri Gupse Kaplan, intermobil Yonetim
kurulu Baskani Nadine Perahya ve MA-PA
Genel Midiri ve Yénetim Kurulu Uyesi Ye-
sim Keser konusmaci olarak yer ald.

Avrupa giindemi masaya yatirildi!

ikinci Aftermarket Zirvesi'nin 6gleden sonraki
bolumd, “Dunyada ve Turkiye Ekonomisinde
Neler Oluyor” isimli panelle basladi. Panel-
de usta gazeteciler Hakan Guldag. ve Vahap
Muhyar konuyla ilgili degerlendirmelerde
bulundu. Ardindan Frost&Sullivan Otomotiv
Grubu Lideri Mubarak Moosa, "Otomotiv-
de Satis Sonrasi Pazarini Etkileyen Gelecek
Trendler ve Firsatlar”, isimli bir sunum ger-
ceklestirdi. Zirvenin dikkat g¢ekici oturumla-
rindan biri de "AEMEA Bodlgesinde Turkiye
Etkisi” ismiyle dUzenlendi. ModeratorlGgunu
Groupauto Orta Dogu, Afrika ve Hindistan
Bolge Direktort Mesut Urgancilarin Ustlen-
digi panelde Valeo Servis Amerika, Ortado-
gu ve Afrika Bagkan Yardimcisi H. Burak Akin,
MAHLE Aftermarket GmbH Avrupa, Orta
Dogu ve Afrika Satis MUdurt (EMEA) Murat
ince ve Niterra Orta Dogu, Afrika, Avrasya Af-
termarket Direktoru Tufan Baysal da konus-
maci olarak gdruslerini katilimcilarla paylasti.
ikinci Aftermarket Zirvesi'nin son balimu ise
Tarihgi, Akademisyen ve Yazar Prof. Dr. ilber
Ortayli'nin 6zel oturumuyla tamamlandi.
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= : OSS Dernegive
i E=——— Gladsos Is Birligiyle

Drift Day

Gerceklestirildi!

OSS Dernegi, 11 Ekim Cumartesi guna,
Dunya Drift GUnu kapsaminda Gladsos is
birligiyle dizenlenen Drift Day etkinliginde
uyeleriyle bir araya geldi.

tkinlik, Gebze Fahim Motorsport
Arena'da, otomotiv satis sonrasi
sektdr temsilcilerini bir araya geti-

rerek, hem adrenalin dolu hem de keyifli
bir atmosfere sahne oldu.

Profesyonel suruculerin performanslari,
etkileyici drift gdsterileri ve gin boyu su-
ren aktivitelerle unutulmaz anlar yasandi.

Etkinlik boyunca, OSS Uyelerine 6zel ayri-
lan VIP Lounge alaninda konuklar, ikram-
lar esliginde gosterileri en 6zel noktadan
izleme firsati buldu.
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Finansal streclerinizin kontrollni
yeniden tanimlayin. Birden fazla banka
ekrani, daginik hesap hareketleri ve
manuel iglemler; zaman kaybina ve
operasyonel risklere neden olur.
Modern igletmeler igin ihtiyac artik
daha hizl, daha entegre ve daha
guvenilir bir finans yonetimidir.
TekExtre, isletmelerin tim banka
hesaplarini tek bir platformda
birlestiren, stirecleri otomatiklestiren
ve finansal kontroll guclendiren
gelismis bir finans yonetim sistemidir.

TekExtre ile:

TEKEXxtre

Dogrudan bankalarla entegre ¢aligan
web altyapisi sayesinde veriler anlik
olarak cekilir ve konsolide edilir.
Manuel veri aktarimi ortadan kalkar,
hata riski azalir ve stirecler hizlanir.
Online yapisi sayesinde guncel
bilgilere mekan ve cihaz bagimsiz
erisim imkani sunar. Finansal
verilerinize ofisten, evden ya da
sahadan guvenli sekilde ulasabilir;
tum hareketleri tek bir kontrol paneli
uzerinden anlik olarak takip
edebilirsiniz.

o Tum banka hesaplari tek ekranda birlesir
e Banka verileri dogrudan ve guvenli sekilde sisteme aktarilir

o Finansal surecler otomatiklesir

e Operasyonel verimlilik ve kontrol artar

Tek ekran. Tam kontrol.



Sahadan Bankaya,
Sirketten Misavire

Finansal Operasyonlarinizda Tam Kontrol.

Isletmenizin ic dinamiklerini 10 yillik Raporum.Net tecriibesiyle
yonetin; banka ve muhasebe siireclerinizi yeni nesil acik
bankacilik platformu TekExtre ile otomatiklestirin.

TEKEXxtre |’?’RaporumNet

Tek ekran. Tam kontrol Kurumsallastirma Coziimleri

Acik Bankacilikta Yeni Dénem ERP'nizin Sahadaki Akilli Giici

Mali Missavirler ve Yenilikci Sirketler icin Gelistirildi. Tim 10 Yillik Sektor Tecribesiyle Sirketinizin Uctan Uca Cozimd.
banka hesaplanniz arasinda sekme sekme gezmeye, banka Karmasgik ERP ekranlarina bogulmadan, sirkefinizin tim
ekstresi beklemeye son! sireclerini sahada ve ofiste kolayca y&netin.
Tiom Bankalar Tek Ekranda @~ Rol Bazh Kusursuz Yénetim
L'.ﬁg:} Mikelleflerinizin tim banka hareketlerini uygun zaman £ 4 8 Patronlar icin detayl finansal &zetler; sats ekibi icin sadece
5 araliklan ile tek bir panelden izleyin. kendi misterilerini gérebilecekleri, hedeflerini takip

edebilecekleri 5zel ekranlar.

Misavirler icin Otomasyon

A/ 1 Mikelleflerinizin banka hareketlerini Zirve, Luca gibi ERP
(B istemlerine tek tusla aktanin. Vergi numarasi izerinden
saniyeler icinde otematik cari eslestirmesi yapin.

r%g Modiiler ve Esnek Yapi
Stok, Cari, Masraf, Siparis, Tahsilat ve Ziyaret yénefimi...
Sektériiniize 6zel siparis modiilleriyle sisteminiz sizinle
birlikte biyiir.
(}}A/‘ Zaman ve Maliyet Tasarrufu _— o
TLU-LH Hesapli altyapimizla o);ercsyone[yijkijnﬂzﬁ hafifletin, asil Sunal Pos va BZB Ayrlc‘uhgl )
Musterileriniz (B2B) kendi panellerine girerek risk

durumlanni, eski faturalarini gérsiin ve Sanal POS ile
ddemelerini givenle yapsin. Siparisler aninda ic sisteminize
diissiin.

isinize odaklanin.

@ = Ust Diizey Givenlik
<" Tiim verileriniz KVKK standartlanna tam uyumlu olarak,
sifrelenmis veri tabanlarinda giivenle saklanir. Her yerden,
her cihazdan erisim Szgirligi!

Isletmeler Icin Karlilik, Misavirler Icin Hiz. Sistemlerinizin birbiriyle konusma vakti geldi.

"EKEXxtre’ I Y RaporumNet

1y Kurumsallastirma Coziimleri

Tek ekran. Tam kontrol .
www.tekextre.com www.raporum.net
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Turkiye Pazart:
Hacim Guely,

Dontsum Hizl

I
2025'te NEV BUyUmesi ve

Aftermarket’in Yeni Gercegi: Kuresel ve
Yerel Satis Rakamlari Ne SoylUyor

025 yili, otomotiv sektdrl agisin-
z dan hem kuresel dlgekte hem de

Turkiye 6zelinde dénusimun hiz-
landigi bir yil olarak kayda gegti. Toplam
satis adetleri, pazann direngli yapisini
korudugunu gésterirken; hibrit ve elekt-
rikli araglardan olusan NEV (Yeni Eneriji
Arac) segmentindeki gUclu artis, sekto-
rdn yonunu net bicimde ortaya koydu.

Tirkiye Pazari: Hacim Gugli,
Donlisiim Hizh

2025 yilinn  tamaminda  toplam
1.368.400 adet binek ve hafif ticari ara¢
satisi gergeklesti. Bunun 1.084.496 ade-
dini otomobiller olustururken, 487.338
adetlik kismi NEV (Hibrit + Elektrik) kate-
gorisinde yer aldl.

Bu veriler, TUrkiye otomobil satiglarinin
yaklasik yarisina yaklagsan bir bolimUnUn
artik yeni enerji teknolojilerine kaydigini
gosteriyor. Daha da dikkat ¢ekici olan ise
NEV segmentindeki bUyUme:

2025 yil sonu NEV satiglari, 2024 yilina
goére %68 oraninda artis gosterdi. (Kay-
nak: S&P Global Mobility) Bu artis; tlke-
tici tercihlerindeki degisimden vergi ve
regulasyon politikalarinin etkisine, sarj
altyapisindaki gelismelerden markala-
rin Urdn gamindaki déndsimune kadar
bir¢ok dinamigin es zamanli olarak dev-
rede oldugunu gosteriyor. Turkiye pazari
artik yalnizca toplam satis adetlerindeki
blyUmeyle degil, ayni zamanda arag
parkinin teknolojik kompozisyonundaki
belirgin degisimle de sekilleniyor. Elekt-
rifikasyonun payi arttikga, pazarin yapisi
da kalici bigimde dénusuyor.

MOBILITE, TEKNOLOJi

ve SURDURULEBILIRLIK

Calisma Grubu

Kiiresel Goriiniim: 89,6
Milyonluk Dev Pazar

2025 yilinda kUresel otomobil ve hafif
ticari ara¢ satislar toplam 89,6 milyon
adede ulastl.

Bolgesel dagilim ise
soyle gerceklesti:
Avrupa - 15,0 milyon adet

ABD - 16,2 milyon adet
Cin - 26,6 milyon adet

Bu tablo, Cin‘in hem Uretimde hem de
tUketimde kuresel agirhigini strdurdagu-
nU net bicimde ortaya koyuyor.

Elektrifikasyonun
Merkezi: Cin

2025 yilinda kdresel tam elektrikli oto-
mobil ve hafif ticari arag satislari 14,7 mil-
yon adet seviyesine ulasti. Toplam hibrit
+ elektrikli (NEV) satiglari ise 22 milyon
adet olarak gergeklesti. (Kaynak: S&P Glo-
bal Mobility / Reuters)

Bolgesel
NEV dagilimi:
Avrupa - 3,7 milyon adet

ABD - 1,5 milyon adet
Cin - 14,7 milyon adet
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Elektrifikasyon
hizlanirken, satis
sonrasi sektorde

kazananlar
doéntistiime en hizli
uyum saglayanlar
olacak.

Elektrifikasyon hiz
kazanirken, satis sonrasi
sektorde rekabetin
yonli degisiyor; teknik
doniisiime hizli adapte
olan, yeni yetkinlikler
gelistiren ve veri odakli
ilerleyen oyuncular éne
cikacak.

OSS'DEN HABERLER

Oniimiizdeki dénemde
mesele artik

“elektrikli araclar
yayginlasacak mi?”
sorusu degil; “Bu
déniisiime en hizli ve
en dogru sekilde kim
adapte olacak?” sorusu
olacak.

Cin'in tek basina 14,7 milyon adetlik sa-
tisa ulagmasi, elektrikli mobilite doénu-
sUmUunun merkez Usstnun agik bicimde
Asya oldugunu gosteriyor. Avrupa regu-
lasyonlarla ddénusimuU yonlendirirken,
Cin hem devlet tesvikleri hem dlgek
ekonomisi hem de yerli marka stratejile-
riyle pazari domine ediyor. ABD ise daha
temkinli fakat istikrarli bir bGyUme egilimi
sergiliyor.

Turkiye Bu Resmin
Neresinde?

TUrkiye, toplam hacim agisindan kuresel
Olcekte orta buyuklUkte bir pazar olsa da
NEV bUyUme orani bakimindan oldukga
dinamik bir profil ortaya koyuyor. %68'lik
yillik artis, pazarin erken adaptasyon ev-
resini geride biraktigini; elektrikli aragla-
rin artik nis bir segment olmaktan ¢ikti-
gini ve hibrit teknolojisinin gegis donemi
¢6zUmu olarak guglu bir sekilde konum-
landigini acik bicimde gosteriyor. Bu tab-
lo, elektrifikasyonun TUrkiye'de kalici ve
hizlanan bir dénUsUim surecine girdigine
isaret ediyor.

NEV satiglarindaki artis, yalnizca bir
“0rdn  dénUsUmuU” anlamina gelmiyor;
ayni zamanda satis sonrasi sektérinde

DERNEGI | 0SS

kapsamli bir yapisal degisimi beraberin-
de getiriyor. Bu sUreg, egitim ihtiyacinin
artmasini, teknik donanim yatirimlarinin
zorunlu hale gelmesini, yazilim ve elekt-
ronik uzmanlginin daha fazla 6ne gikma-
sini ve yeni tedarik zinciri dinamiklerinin
olusmasini kaginilmaz kilyor. Elektrikli
araglarin mekanik par¢a yogunlugunun
daha dusUk olmasi, geleneksel bakim
gelirlerinde daralmaya yol agabilir. Buna
karsilik yazilim guncellemeleri, batarya
yonetimi ve gu¢ elektronigi sistemleri
gibi yeni uzmanlik alanlari giderek daha
fazla deger yaratacak ve satig sonrasi
ekosisteminde yeni gelir modellerinin
onunu agacaktir.

OnUmizdeki dénemde mesele artik
“elektrikli araglar yayginlasacak mi?” so-
rusu degil; "Bu donUsime en hizli ve en
dogru sekilde kim adapte olacak?” soru-
su olacak.

Otomotiv satis sonrasi sektord igin ise
2025 rakamlar bir uyari degil, bir firsat
sinyali niteliginde. Dénusimu erken
okuyan, teknik kapasitesini gelistiren
ve yeni is modellerine uyum saglayan
oyuncular, bu yeni dénemin kazananlari
olacaktir.
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Otomotiv
Satis Sonrasinda

Donusum Hizlaniyor

Da

Tiirkiye otomotiv satis
sonrasi pazari, onu
ktiresel pazarlardan net
bicimde ayristiran bazi
gtliclti dinamiklere sahip.
Oncelikle pazarin canlihigi
dikkat cekici. Sifir satislarla
ikinci el pazari arasindaki
makro denge, satis sonrasi
hizmetlere olan ihtiyaci
istikrarl kiliyor.

Arda ARSLAN
BOSCH

Tirkiye otomotiv satis sonrasi

pazarinin son yillardaki gelisimini nasil
degerlendiriyorsunuz? Oniimiizdeki déneme
iliskin en kritik firsat ve riskler sizce neler?

DUnyada mobilite sektoranun buyuk bir
donusumden gegtigini goz ardi edeme-
yiz. Bu dénUsUm birgok faktort etkilerken
ayni zamanda firsatlari da i¢inde barindi-
riyor. Biz de Bosch olarak bu déntstme
yon veren teknolojiler ve servisler gelis-
tiriyor ve sektoérdn hizmetine sunuyoruz.
Son vyillarda &zellikle elektrikli araglarla
ilgili déntsUm bunlarin basinda geli-
yor. Elektrikli ara¢c pazar hizla bUyUyor;
2025'in ilk 11 ayinda elektrikli ara¢ pazari
yaklasik yazde 20 buytyerek 170 bin arag
adedine ulasti. Ulkemiz Avrupa'da en gok
elektrikli ara¢ satisi yapilan dérdincu
blyuk pazar haline geldi. Bu da servis
ekosisteminin tamamen yeni bir tekno-
lojiye déntsUm ihtiyacini ortaya ¢ikariyor.
Ote yandan, arag parkinin yaslanmas,
bakim-onarim hizmetlerine olan talebin
sUrekliligi acisindan dogal bir isaret. Ni-
tekim motorsiklet, binek arag, hafif ticari
araglar disuinduguimuzde 33,6 milyon-
luk ara¢ parkimizin ortalama yasi 14.

Arda ARSLAN
Bosch Mobilite Satis Sonrasi Coziimler
Bolge Direktori Tirkiye & Ortadogu

Turkiye otomotiv satis sonrasi pazari, son
yillarda ana sanayi ile paralel bir gelisim
gostererek ¢ok 6nemli bir dontsimden
geciyor. Otomotiv sektérd 2025 yilinda
41,5 milyar dolar ihracatla yeni bir esigi
asti. Bu budyUmenin en 6nemli ayakla-
rindan biri, tedarik sanayisinin satig son-
raslyla birlikte geldigi nokta. Sézgelimi,
tedarik sanayisi bugin otomotiv ihraca-
tindan ortalama yuzde 40 pay alir hale
geldi.

Bosch olarak farkli cografyalarda faaliyet
gosteriyorsunuz. Tirkiye satis sonrasi pazari,
kiiresel pazarlara kiyasla hangi yonleriyle 6ne
cikiyor?

Turkiye otomotiv satis sonrasi pazari, onu
kUresel pazarlardan net bicimde ayristi-
ran baz gigli dinamiklere sahip. Once-
likle pazarin canlihidr dikkat c¢ekici. Sifir
satiglarla ikinci el pazari arasindaki makro
denge, satis sonrasi hizmetlere olan ih-
tiyaci istikrarli kiliyor. Oyle ki Turkiye'de
2025 sonu itibariyla ikinci el satislari 7
milyonu asmis durumda, bunun karsisin-
da da 1 milyon bandini asmis sifir satisla-
rini gériyoruz. ikinci olarak, arac parkinin
kompozisyonu. Ortalama arag¢ yasinin 14
ile Avrupa'ya gore daha yUksek olmasi
bakim-onarim hacmini artirirken, diger
taraftan elektrikli ve hibrit araglarin paza-
ra hizla ntfuz etmesi servis ekosistemini
iki farkli trendi ayni anda yénetmeye zor-
luyor. TUrkiye, Avrupa'da elektrikli arag
satisinda guncel olarak dérduncu sirada,
kisacasi Turkiye elektrifikasyon dénusu-
muUunu hizla i¢sellestiren pazarlardan biri.
Uclinct fark, tUketici davranislarindaki
ceviklik. Talep kosullara gdére hizla sekil-
lenebiliyor, bu da satis sonrasi oyuncu-
larinin esnek ve hizli aksiyon almasini
gerektiriyor.
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Bosch, dijitallesme ve insan
odakl gelisim yaklasimiyla
is ortaklarinin verimliligini
stirdiirtilebilir sekilde
artiriyor.

iste bu dinamik yapr, Turkiye'yi otomotiv
satis sonrasi pazarinda stratejik bir mer-
kez haline getiriyor. Bosch olarak biz de
bu potansiyele duyarsiz kalmiyor, Turki-
ye'nin mobilite ekosistemine yedek par-
cadan servis ekipmanlarina, egitimden
dijital ¢dzlmlere kadar sundugumuz
kapsamli ¢ézimlerle deger katmaya de-
vam ediyoruz.

Bosch Car Service Tirkiye, TS 12047
sertifikasina sahip servis agiyla sektériin
en yetkin zincirlerinden biri. Blok muafiyeti
cergevesinde bu yapinin tiiketiciye ve
sektore sagladigi en blyiik avantajlar
nelerdir?

Blok muafiyeti dizenlemesi, tuketiciye
gercek anlamda bir segme 6zgUrlugu
sunuyor. Artik ara¢ sahipleri, garantisi
devam eden araglarini da yetkili servis
disinda, yetkin bagimsiz servislerde ba-
kim yaptirabiliyor. iste Bosch Car Servi-
ce tam da bu noktada devreye giriyor.

TUketiciye sundugumuz en buyudk avan-
taj, Bosch kalitesi ve glvencesini yetkili
servis fiyatlarinin oldukga altinda, erisi-
lebilir bir noktada sunabilmek. Buguin
itibariyla Turkiye'nin 81 ilinde, tam 385
noktada hizmet veriyoruz. Bu yaygin ag
sayesinde tuketici nerede olursa olsun
Bosch Car Service'in profesyonel, seffaf
ve erisilebilir hizmetlerine ulasabiliyor.

ROPORTAJ

Sektdre sagladigimiz avantaj ise stan-
dartlan yukseltmek: TS 12047 sertifi-
kasli, bir servisin teknik donanimindan
personel vyetkinligine, muasteri mem-
nuniyetinden cevre yonetimine kadar
belirli standartlan karsiladigini tescil
ediyor. Biz Bosch Car Service agimizla
bu standartlari yayginlastiriyor hatta bu
standardin Uzerindeki uygulamalari ku-
rumsallastiriyoruz.

Satig sonrasi sektoriinde strddirtlebilir
biyime icin verimlilik kritik. Bosch olarak
stok yénetimi, personel verimliligi ve siire¢
optimizasyonu alanlarinda nasil bir yaklagim
benimsiyorsunuz?

I

Verimlilik, bugln rekabet gucunin te-
mel belirleyicisi. Bosch olarak bu alan-
da iki temel sacayagimiz var: Birincisi,
dijital araglarla desteklenmis sUre¢ op-
timizasyonu. Gelismis servis yazilimimiz
ve toptanci B2B platformlariyla entegre
siparis sistemlerimiz sayesinde, part-
nerlerimizin  operasyonel sureglerini
daha hizli, daha verimli ve daha zah-
metsiz hale getiriyoruz. ikincisi, insan
kaynagina yatirim. Bosch Otomotiv Egi-
tim Merkezi araciligiyla profesyonellere
ve gelecegin profesyonellerine hem
teknik hem de teknik olmayan alanlar-
da kapsamli egitimler sunuyoruz. Boy-
lece hem yeni teknoloji adaptasyonunu
hem de hizmet kalitesini surekli artir-
mayI basariyoruz.

Tiirkiye'de zincir servis yapilanmasinin
geldigi noktayi nasil degerlendiriyorsunuz?
Sizce sektor olarak yeterli olgunluga ulasildi
mi, yoksa gidilecek daha ¢ok yol var mi?

Onemli bir mesafe kat ettik ama hala
gidecek yolumuz oldugunun bilincin-
deyiz. Bugun 385 nokta ile 81ilin tama-
minda hizmet veriyor olmamiz, yaygin-
lik ve erisilebilirlik agisindan énemli bir
esik. Ancak asil mesele, bu yayginlikla
beraber olusturmus oldugumuz kalite
standartlari ve gUvenilirligi strekli ola-
rak ileriye taslyabilmek. Zincir servis
yapilanmasi, standartlasma ve glven
unsuru agisindan bUyuk bir avantaj. TU-
ketici, markayi gordtgudnde ne ile karsi-
lasacagini biliyor.

Bagimli ve bagimsiz servis modelleri
arasinda Bosch Car Service modeli nasil bir
konumlanma sunuyor?

I

Bosch Car Service, bu iki modelin
avantajlarini birlestiren hibrit bir ko-
numlanma sunuyor. Biz bagimsiziz, yani
her marka araca hizmet verebiliyoruz
ve fiyatlarimiz erisilebilir. Ama Bosch
gibi kUresel bir markanin standartlariy-

la, teknolojisiyle ve gUvencesiyle ¢aligi-
yoruz. Bunun yaninda Bosch Car Servi-
ce, 100 yili askin bir ge¢mise sahip. Bu
kokla gegmis, Bosch Car Service'lere
sagladigi birikim ve donanim, gtglu bir
standardizasyon kazanma imkani sagli-
yor.

Kisacasl, bagimsiz servislerin esnekligi
ile yetkili servislerin standardizasyonu-
nu bir araya getiriyoruz. Bu da tUketici-
ye “guvenilir alternatif” sunuyor.

TS 12047 sertifikasina sahip servisler teknik
olarak yetkili servislerle esdeger kabul
edilmesine ragmen, pazarda zaman zaman
algi sorunlari yasanabiliyor. Bu algiyi kalici
sekilde degistirmek icin sektér paydaslari
neler yapmali?

Cok 6nemli bir konuya degindiniz. Algi-
yI degistirmek igin hepimize goérev du-
suyor.

Birincisi, tuketici bilinglendirilmesi sart.
Blok muafiyeti nedir, TS 12047 ne anla-
ma gelir, yetkili servis disinda aracinizi
guvenle emanet edebileceginiz servis-
ler hangi standartlari karsilar, bunlarin
anlatilmasi gerekiyor. Bu konuda sektor
derneklerine, medyaya ve markalara
dnemli gorevler distyor. ikincisi, biz
servis aglari olarak seffafligimizi artir-
maliyiz. Kullanilan pargalarin orijinalligi,
yapilan islemlerin dogrulugu, fiyatlan-
dirmanin adilligi konusunda tUketiciye
guvence vermeliyiz. Bosch Car Service
olarak biz bunu yapiyoruz.

Dijitalizasyon ve yapay zeka otomotiv
sektortinde hizla ilerliyor. Bosch olarak

bu dénisiimi hem sahaya ve servislere
entegrasyon hem de is glicli Uzerindeki olasi
etkiler agisindan nasil degerlendiriyorsunuz?

Bu donUsUmi sahaya entegrasyon
agisindan U¢ boyutta degerlendiriyo-
ruz: Birincisi, tani ve teshis. Yapay zeka
destekli teshis sistemleri, ariza tespitini
hizlandiracak, dogrulugunu artiracak.
ikincisi, 6ngériict bakim. Arag verileri-
ni analiz ederek, bir parganin ne zaman
arizalanabilecegini 6ngdrebilecek, boy-
lece muUsterilerimizi dnceden bilgilen-
dirip planli bakim yapmalarini saglaya-
bilecegiz. Uclincisl, misteri deneyimi.
“Benim Servisim Bosch Car Service”
gibi dijital platformlarimizi daha da akilli
hale getirerek, musterilerimize kisisel-
lestirilmis hizmetler sunacagiz.
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Hasar Onariminda

Is Birligi

Sart

Hasar dosyalarindaki maliyetin yaklasik
%60-70'ini yedek parca olusturmaktadir. Bu
oran, ddviz kuru ve global maliyetlerle dogrudan
iliskilidir. Parca maliyetlerindeki artig, satis sonrasi
pazarinda onarim odakli gézUmlere ve alternatif
parca kullanimina yénelimi artirmaktadir.

Tiirkiyede hasar onarim sireglerinde yedek
pargaya erisimi nasil degerlendiriyorsunuz?
Parca bulunabilirligi, teslim stireleri ve kalite
acisindan mevcut satis sonrasi ekosistem
sizce ihtiyaclari karsiliyor mu?

TUrkiye'de hasar onarim sUreglerinde ye-
dek parcaya erisim, 6zellikle son yillarda
yasanan global tedarik zinciri kirlmalar
ve kur dalgalanmalari nedeniyle 6nem-
li bir sinavdan gegti. Mevcut ekosistem
genel hatlaryla ihtiyaglari karsiliyor; an-
cak teslim sureleri ve lojistik maliyetler
acisindan hala gelisim alanlari bulundu-
gunu soyleyebiliriz. Lojistik aglarin daha
etkin ve dijital sekilde yénetilmesiyle bu
sUreglerin daha saglikli ilerleyecegine
inanlyorum.

# sina 6nemli katki saglayacaktir.

Sigorta sektorii ile yedek parga ve servis
tarafi arasindaki is birligi, hasar streglerinin
saglikli islemesi agisindan ne kadar kritik? Bu
is birliginin gliclenmesi igin hangi alanlarda
gelisim firsati gériyorsunuz?

Hasar sUregleri; sigorta sirketi, yedek
parca tedarikgisi, yetkili/6zel servis ve
eksperin birlikte galistigi gok paydasli bir
operasyon zinciridir. Bu zincirin herhangi
bir halkasindaki aksama, suUrecin tama-
mini etkileyebilir.

Sigorta, yedek parga ve servis uUggeni
arasindaki uyum, hasar yénetiminin en
kritik unsurlarindan biridir. Bu is birligi ne
kadar gUg¢lU olursa, musteri memnuniye-
ti de o dlclide artar. Ozellikle veri payla-
siminin ve sistemler arasi entegrasyonun
gelistiriimesi, onarim surelerinin kisalma-

Firuzan iSCAN
HDI Sigorta Genel Miduri

A

177)

Yerli liretim parca;
maliyet avantaiji,
daha kisa temin siiresi
ve disa bagimhhgin
azalmasi agisindan
o6nemli bir potansiyele
sahip.

Sigorta sirketleri yedek parca tedarik
ederken, bulunurluk kogullarini da gozeterek
yerli Uretim parcalara éncelik verebilir

mi? Bu yaklagimin maliyet, kalite ve

hizmet streleri zerindeki etkilerini nasil
degerlendiriyorsunuz?

I

Yerli retim parga; maliyet avantaji, daha
kisa temin sUresi ve disa bagimlligin
azalmasl agisindan énemli bir potansi-
yele sahip. Elbette burada temel kriter
kalite standartlarinin korunmasidir. Ge-
rekli standartlar saglandigi sUrece yerli
Uretime oncelik verilmesi hem maliyet
dengesi hem de Ulke ekonomisi agisin-
dan olumlu sonuglar doguracaktir.
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Esdeger yedek parcaya bakis a¢iniz nedir?
Sigortali memnuniyeti, onarim kalitesi ve
maliyet dengesi agisindan bu pargalarin

satis sonrasi sektoriindeki roltini nasil
tanimlarsiniz?

Esdeger parca, sektorde maliyet ile kalite
dengesini saglayan énemli bir unsurdur.
Esdeger parga tanimi, Motorlu Tasitlar
Sektoriindeki Dikey Anlasmalara iliskin
Grup Muafiyeti Tebligi'nde su sekilde
yapilmistir:

“Bir motorlu tasitin montajinda kullanilan
orijinal pargalarin degistiriimesi amaciyla
dretilen; ilgili mevzuat gergevesinde be-
lirlenen deney ve muayene metotlarina
gore orijinal parcayla kiyaslanarak kutle,
boyut, malzeme ve islevsellik gibi kriter-
ler bakimindan uygunlugu tespit edilen
ve bu uygunlugu akredite bir kurulus
tarafindan belgelendirilmis parca” olarak
tanimlanmistir. Bu tanim dogrultusun-
da esdeger kavrami, kalite ve guvenlik-
ten 6dUn vermeden saglanan ekonomik
dengeyi ifade eder. Dogru standartlarda
kullanildiginda, sigortall memnuniyeti ile
onarim kalitesi arasinda saglikli bir denge
kurar ve primlerin erigilebilir kalmasina
katki saglar.

Esdeger parga kullaniminin yayginlasmasi
icin gliven, kalite ve seffaflik tarafinda

hangi adimlarin atiimasi gerektigini
disindyorsunuz?

Esdeger parca kullanminin yayginlas-
masl, oncelikle ilgili tebligde belirtilmis
olan standartlarda Uretimin saglanmasi
sonrasinda dogru bilgilendirme ve gliven
ingasiyla mUmkdnddar.  Sigortalilarimiza,
bu yaklasimin yalnizca bir maliyet tercihi
olmadigini; sistemin surdurulebilirligi agi-
sindan da dnemli bir rol oynadigini anlat-
mallyiz.

Bu parcalann kalite standartlarinin net
sekilde tanimlanmasi ve garanti kosullari-
nin agik bicimde gUvence altina alinmasi,
guvenin guglenmesine katki saglayacak-
tir. Aksi halde doviz bazli maliyet artiglari
sigorta sisteminde baski yaratabilir.

Tiirkiye'de hasar dosyalari icinde yedek
parca maliyetlerinin pay1 hakkinda genel

bir gergeve gizebilir misiniz? Bu oranlardaki
degisim satig sonrasi pazarini nasil etkiliyor?
Hasar dosyalarindaki maliyetin yaklasik
%60-70'ini yedek parga olusturmaktadir.
Bu oran, déviz kuru ve global maliyetlerle
dogrudan iligkilidir. Parga maliyetlerinde-
ki artis, satis sonrasi pazarinda onarim
odakli gézUmlere ve alternatif parga kul-
lanimina yénelimi artirmaktadir.

Hasar dosyalarinin kasko ve trafik poligeleri
arasindaki dagilimi, parga tercihlerine nasil
yansiyor? Satig sonrasi sektor agisindan bu
dagilimin 6nemi nedir?

Kasko poligelerinde musteri tercihi ve te-
minat yapisi nedeniyle orijinal par¢a egi-
limi daha yUksektir. Trafik sigortalarinda
ise mevzuat ¢ercevesinde esdeger par-
¢a kullanimi daha yaygindir. Bu dagilim,
satis sonrasi sektérinde stok planlamasi
ve operasyon yonetimi agisindan belirle-
yici bir rol oynar.

Dogru pargaya ulasim igin sasi numarasi
(VIN) (izerinden par¢a sorgulamasi biiyik
6nem tasiyor; ancak Turkiye'de bu bilgilere
erisim ve parca eslestirmesi pratikte zaman
zaman zor olabiliyor. Avrupa‘da birgok
tlkede bu streglerin plaka tizerinden
ydrdtilebildigini gériyoruz. Sizce Tiirkiye de
de benzer bir altyapinin kurulmasi miimkin
mu? Bu tir bir sistem satis sonrasi sektoriine
ve hasar siireglerine nasil katki saglar?

Dogru parganin dogru aracla eslesmesi,
hasar yonetiminde en kritik adimlardan
biridir. HDI Sigorta olarak bu alanda Av-
rupa tabanli bir ¢éztm ortagiyla ¢alisiyo-
ruz ve binek/hafif ticari ara¢ grubunda
yuksek dogruluk oranina ulastik.

Agir vasita grubunda sure¢ daha farkli
ilerlese de otomobil tarafindaki bu de-
neyim, TUrkiye'de benzer bir altyapinin
muUJmkuan oldugunu gdsteriyor. Boyle bir
sistem, hatall par¢a siparislerini azaltarak
operasyonel verimliligi artirabilir ve ona-
rim surelerini kisaltabilir.

Esdeger parca kullaniminin
yayginlasmasi, éncelikle
ilgili tebligde belirtilmis
olan standartlarda
tiretimin saglanmasi
sonrasinda dogru
bilgilendirme ve giiven
insasiyla miimkiindiir.

OTOMOTIV SATIS SONRASI URUN VE HiZMETLERI DERNEG | 0SS

55



ROPORTAJ

OCAK-HAZIRAN

EV Donusumu

Aftermarket’i

Yeniden Tanimliyor

Elektrikli arag (EV) bdyiimesi hizlaniyor
elektrifikasyon bagimsiz satig sonrasi
pazarini nasil donusturtyor?

Elektrifikasyon mobiliteyi yeniden sekil-
lendiriyor, ancak bu déntsum her yerde
ayni hizda gergeklesmiyor. EV benim-
senme orani Avrupa pazarlar arasinda
onemli farklihklar gosteriyor ve servisler
uzun yillar boyunca karma bir arag parki-
na hizmet vermeye devam edecek.

Ayni zamanda birgok pazarda toplam
ara¢ parki yaslaniyor ve araglar daha
uzun sUre trafikte kaliyor. Bu kombinas-
yon, bagimsiz servislerin her zamankin-
den daha genis yetkinliklere sahip olma-
sini gerektiriyor — geleneksel onarimdan
yeni elektrikli sistemlere ve giderek daha
baglantili ve yazilim tanimli araclara ka-
dar uzanan bir kapsamda.

Bagimsiz servisler igin teknolojik degisim
gercek firsatlar sunuyor; ancak ayni za-
manda yeni karmasikliklar, yeni yatinm
gereksinimleri ve arag Ureticileri igin yeni
kontrol alanlari da getiriyor.

LKQ Europe olarak misyonumuz, geli-
sen bu ortamda bagimsiz satis sonrasi
pazarini korumak ve gUglendirmektir;
boylece sektér biylmeye devam ede-
bilir. Egitimler, servis konseptleri, essiz
(ve surekli genisleyen) orijinal ekipman,
satis sonrasi Urlnler, onayli yeniden Ure-
tilmis ve kalite kontrolinden gegmis geri
donusturdlmus parca yelpazemiz ile ve
musterilerin teknoloji ilerledikge uyum
saglamasina yardimci olan is ¢ézUmleri-
miz araciligiyla yetkinlik ve rekabet gucu
insa ediyoruz.

Ayrica bagimsiz isletmelerin adil sekilde
rekabet etme ve suriculerin glvendigi
uygun fiyatl, yUksek kaliteli yerel hizmeti
sunma hakkini savunmaya kararlyiz.

LKQ Europe, elektrifikasyon, strddrClebilirlik
ve uygun fiyatliligi desteklemek igin deger
zinciri genelinde nasil yenilik yapiyor?

Pazar degistikce, 6zellikle EV bataryala-
ri ve yUksek voltajli bilesenler konusun-
da yeni teknik zorluklar ortaya cikiyor.
2025'in  sonlarinda, Birlesik Krallik'in
oénde gelen EV onarim uzmanlariyla or-
taklik kurarak LKQ Electriq'i hayata ge-
girdik. Bu girisim, bagimsiz servisler ve
kaporta atolyeleri igin EV bataryalari ve
yuksek voltajli bilesenlerde "dnce ona-
rm” yaklagsimina dayali bir ¢6zUm sunu-
yor; uzmanlik destegi ve maliyet etkin dig
kaynakli hizmetlerle destekleniyor.

Bu model, bagimsiz tamircilerin yuksek
baslangic yatinmlar yapmadan kar-
masik EV islerine “evet” diyebilmesini
ve musteri portféyinu koruyabilmesini
saglamak; ayni zamanda EV'lerin hizmet
OmrinU uzatmak amaciyla tasarland..
Uygulama Birlesik Krallik'ta basliyor ve
Avrupa genelinde genisleme hedefleni-
yor.

Buna ek olarak LKQ, LKQ SYNETIQ ara-
ciligiyla déngusel onarim segeneklerini
genisletiyor. Bu stratejik ortak girisim,
LKQ'nun dagitim gucu ve lojistik agi ile
SYNETIQ'in Birlesik Krallik'taki soékum,
yeniden kullanim ve yeniden Uretim uz-
manligini bir araya getiriyor. Bu sayede
yuksek kaliteli geri dénUsturulmus par-
calara erisim gugleniyor ve arag parki
donusurken daha fazla uygun fiyatlilik ve

Andy HAMILTON
aE LKQ Europe Bagkan ve
Icra Genel Mudurt

doéngusellik destekleniyor. Bu girisim de
baslangigta Birlesik Krallik'ta uygulana-
cak ve ardindan Avrupa genelinde yay-
ginlastirilacak.

Bagimsiz satis sonrasi pazarinin adil sekilde
rekabet edebilmesi icin hangi diizenleyici
degisikliklere ihtiyag var?

Yetkinlik ve yenilik, adil kurallarla des-
teklenmelidir. Bu nedenle LKQ Europe,
guvenlik, emniyet ve surdarudlebilirlik he-
deflerinin bagimsiz onarimi kisitlayan is-
tenmeyen engellere donusmemesi igin
veri, kanit ve pazar i¢gorulerini politika
tartismalarina tasimak amaciyla Avrupa
kurumlariyla dogrudan iletisim kurmak-
tadir.

Bagimsiz isletmelerin rekabet edebilme-
si i¢in araclara, sistemlere ve yedek par-
calara uygulanabilir ve ayrimci olmayan
erisime ihtiyaci vardir — tUketicilerin ise
rekabetin sagladigi tercih ve uygun fiyat
avantajina.

Motorlu Tasitlar Blok Muafiyeti (Motor
Vehicle Block Exemption) dahil olmak
Uzere birgok konuda yogun sekilde kam-
panya yudruttik; bu konudaki Avrupa
kamu istisaresi gectigimiz yaz sona erdi.
Basvurumuzda adalet ilkesine odaklan-
dik; teknik ve ara¢ tarafindan Uretilen ve-
rilere esit erisimin saglanmasi, seffaf ve
uygulanabilir garanti haklari ve tim ye-
dek parcalarda serbest ticaret 6zgurlu-
gundn korunmasi ¢agrisinda bulunduk.
Komisyonun 2026'daki politika olustur-
ma sdrecinde bu hususlar dikkate ala-
cagini umuyoruz
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KOSE YAZISI

Onur OZYAPICI
MANN+HUMMEL Otomotiv

Yenileme Pazari Bagkan Yardimcisi
(Hindistan, Orta Dogu, Afrika ve Tirkiye)

en Onur Ozyapicl. Yaklasik 20
B yildir otomotiv yenileme pazarin-

da calistyorum. Kariyerime Tuarki-
ye'de basladim; kariyer yolculugum beni
Cin'e, Hindistan'a, Orta Dogu'ya ve Afri-
ka'ya tasidi. Bugun filtrasyon sektoérdndn
kuresel lideri MANN+HUMMEL de, Hin-
distan, Orta Dogu ve Afrika'yl kapsayan
genis bir cografyada Bagkan Yardimcisi
olarak goérev yapiyorum. Bu deneyim
bana sunu d6gdretti: Unvanlar degil, zor
pazarlarda Uretilen degerler kalicidir.

2020'de Sanghay'da pandemi done-
minde operasyonu uzaktan yonetirken
onemli bir gergegi fark ettim: Kriz gegici-
dir, dénusum kalicidir. Otomotiv sektorl
elektrifikasyon, dijitallesme ve degisen
mdusteri beklentileriyle kokIU bir degisim-
den geciyor. Yenileme pazari artik yalniz-
ca Urln bulunurlugu degil; hiz, veri, erisi-
lebilirlik ve gUvenilirlik sunmak zorunda.
Liderlik ise belirsizlik icinde gUven insa
edebilme ve organizasyonu gelecege
hazirlayabilme becerisine donusuyor.

Her Ulke farkli bir liderlik sinaviydi. Degi-
sen kosullar, degisen refleksler gerektirdi.

Hindistan'da fiyat rekabeti milim milim
marj yénetimi gerektiriyordu. Pazar bu-
yuyordu; ancak fiyat beklentileri daha
hizli dUsUyordu. Orada 6grendigim ders
netti: Satis yapmak degil, karl satis yap-
mak esastir.

Afrika'da her satisin arkasinda tahsilat ve
nakit akisi riski vardi. Ciro artisi tek basina
basari degildi; tahsil edilmis ciro basariy-
di. Risk ydnetmeden surdUrUlebilir blyu-
me mumkudn degil.

Sinirlarin Otesinde

Ogrenmek ve Deger

Yaratmak

“2030'a Giderken Turk Otomotiv Yenileme

Orta Dogu'da jeopolitik dalgalanmalar
planlari strekli gincellemeyi zorunlu ki-
liyordu. Strateji yapmak kadar stratejiyi
revize edebilme cesareti de liderligin bir
parcaslydl. Bu cografyada istikrar; statik
olmak degil, adaptif olabilmektir.

Bu deneyimlerin ortak noktasi suydu: Zor
pazarlarda liderlik, konfor alanindan de-
gil belirsizligin iginden ¢ikar.

Yurt disindan Turkiye'ye bakildiginda dl-
kemiz hizl, esnek ve girisimci bir pazar
olarak goéruluyor. Turk yoneticilerin be-
lirsizlikte karar alma refleksi guglU. An-
cak 2030a giderken yalnizca hiz yeterli
olmayacak. DUnya artik daha sistemli,
daha veriye dayall ve daha entegre bir
is modeli talep ediyor. TUrkiye'nin Uretim
gucu ve ticari zekasl bUyUk bir avantaj;
fakat bunu gUglU veri altyapisi, analitik
disiplin ve kurumsal sistemlerle destek-
lemek gerekiyor.

OnUmuzdeki bes yil yenileme pazarin-
da yeni oyunun kurallarini belirleyecek.
Elektrikli araclarin artisi parga kompo-
zisyonunu degistiriyor. EndUstriyel seg-
mentlerde toplam sahip olma maliyeti
(TCO) satin alma fiyatinin 6nlne gegi-
yor. Dijital platformlar fiyat seffafligini ar-
tinyor. E-ticaret ve online katalog enteg-
rasyonlari standart haline geliyor. Veri ve
analitik ise en guclu rekabet avantajina
donUsuyor.

2030 sonrasi yenileme pazarinda basari;
daha az tahmine, daha fazla veriye; daha
az reaktif ydnetime, daha fazla 6ngdriye
dayali planlamayla mUmkun olacak.

Artik yalnizca Urin portfoylnun genisli-
gi degil; veri kalitesi, entegrasyon hizi ve
operasyonel mukemmeliyet fark yara-
tacak. Kazananlar fiyatla degil, sistemle
rekabet edenler olacak.

Pazari icin Kiresel Perspektif.”

Yurt disindan Tiirkiye'ye
bakildiginda tilkemiz

hizli, esnek ve girisimci
bir pazar olarak
gortiltiyor.

Tark yoneticilere ve firmalara mesajim
net: Finansal disiplini korurken dijital di-
siplini guglendirin. Yerel glcunlzu ktire-
sel standartlarla tamamlayin. Hizli karar
alma refleksinizi veriyle destekleyin. Ha-
cim degil, surddrulebilir karhlik hedefle-
yin. En bUyUk yatiriminizi insana yapin.

Bir sabah Sanghay'da sunu disinmUs-
tim: "DUnya kuguldyor ama sorumluluk
buyuyor.”

Buguin Dubai‘de, farkli kultdrlerin ve pa-
zarlarin  kesisim noktasinda calisirken
ayni seye daha guglud inaniyorum: Gele-
cegi belirleyecek olan cografyalar degil,
vizyondur.

Tarkiye otomotiv yenileme pazari, Gretim
gucdu, girisimci ruhu ve insan kalitesiyle
yalnizca bolgesel bir oyuncu olmak zo-
runda degil; dogru strateji, dogru veri
altyapisi ve dogru liderlikle kuiresel ol-
cekte referans bir merkez olabilir.

2030’a giderken asil mesele sinirlari as-
mak degil; degisimi yonlendiren tarafta
yer almaktir.

Ve buna hazir bir sektoérimuz var.
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Hurda Tesviki
cevresel acidan dogru ama
butce dengesi acisindan zor!

Bagimsiz yenileme pazari (aftermarket)
denildiginde sizin perspektifinizde nasil bir
tablo olusuyor? Tiirkiye'de bu alanin mevcut
guclni ve gelecekteki potansiyelini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Otomotivde bagimsiz yenileme pazari
(aftermarket) denildiginde benim pers-
pektifimde U¢ temel baslik olusuyor.
Arag parkinin yasi, maliyet baskisi ve te-
darik gUcu. Turkiye bugin 30 milyonu
asan arag parkina sahip ve ortalama yas
14-15 yiIl bandinda. Bu tablo dogal olarak
bakim, onarim ve yedek parga talebini
surekli canli tutuyor. Sifir arag fiyatlarinin
yUksek seyretmesi ve kredi erigsiminin
sinirl olmasi da mevcut araglarin daha
uzun sure kullanimini tesvik ediyor. Bu
da bagimsiz aftermarket pazarini ya-
pisal olarak guglendiriyor. Gelecege
baktigimda ise donlsim iki eksende
ilerleyecek. Birincisi, elektrikli araglarin
yayginlasmasiyla birlikte parca kompo-
zisyonu degisecek. Mekanik aksamdan
elektronik ve yaziim odakli bilesenlere
gecis hizlanacak. ikincisi, dijitallesme ve
e-ticaret bagimsiz dagitim kanallarini
daha seffaf ve rekabetci hale getirecek.
Ozetle Turkiye'de bagimsiz yenileme pa-
zarl kisa ve orta vadede guglu kalmaya
devam edecek. Uzun vadede ise kaza-
nanlar, teknolojiye yatirnm yapan, veri ve
lojistik altyapisini gUglendiren oyuncular
olacak.

Son 25 yillik déneme baktiginizda Tiirkiye
otomotiv sektériiniin gegirdigi en kritik
kirlma anlari sizce hangileriydi? Buginki
noktayi nasil okumaliyiz?

Son 25 yilda TUrkiye otomotivinde U¢
bUyuk kirilma var. Bence birincisi ve en
onemlisi 2001 krizi sonrasi yeniden yapi-
lanma. Sektér o donem i¢ pazara bagimli
yapidan ¢ikip ihracat odakl Gretim UssU-
ne donustu. ikincisi 2010 sonrasi (kiresel

kriz sonrasi) Avrupa entegrasyonunun
derinlesmesi ve tedarik sanayisinin kd-
resel zincire glglu sekilde baglanmasi.
Uglinciist ise son 5 yildaki elektrifikas-
yon ve teknoloji dontstmu. Artik mesele
sadece Uretmek degil, dogru teknolojiyi
dogru pazara konumlandirmak. Bugln
geldigimiz noktada Turkiye hala gugla bir
Uretim UssU. Ancak yeni donemde reka-
bet; kapasiteyle degil, teknoloji, esneklik
ve maliyet avantajiyla kazanilacak.

Gumrtik Birligi Anlagmasi sonrasinda
Tirkiye otomotiv sanayii nasil bir dontsim
yasadi? Buglin geldigimiz noktada bu
anlasmanin avantaj ve dezavantajlarini nasil
yorumluyorsunuz?

GUmrtk Birligi sonrasi Turkiye otomotiv
sanayii kokll bir dénisiim yasadi. ic pa-
zara Uretim yapan bir yapidan, Avrupa'ya
entegre, kalite ve regulasyon standardi
yiksek bir ihracat tsstine dénusti. Ure-
tim hacmi, model cgesitliligi ve tedarik
sanayisinin kabiliyeti bu sUrecte ciddi
sekilde arttl. Avantaj tarafinda, Avrupa
pazarina gumruksUz erisim, teknik mev-
zuat uyumu ve klresel markalar igin gu-
venilir dretim UssU olma konumu var. Bu
sayede Turkiye, Avrupa’nin énemli Ure-
tim ve ihracat merkezlerinden biri haline
geldi. Dezavantaj tarafinda ise karar me-
kanizmasinin disinda kalmak var. AB'nin
serbest ticaret anlagmalarina otomatik
olarak dahil olamamak, ticaret politikala-
rinda s6z sahibi olamamak ve yeni “Made
in Europe” gibi sanayi hamlelerinde be-
lirsizlik yasamak Turkiye agisindan yapi-
sal bir risk olusturuyor. Bugtn geldigimiz
noktada Gumruk Birligi Turkiye otomo-
tivinin temel tasl olmaya devam ediyor.
Ancak yeni donemde mesele sadece
entegrasyon degdil masada daha guglu
bir pozisyon almak. Kuskusuz Gumrik
Birligi'nin glncellenmesi de sart...

Emre OZPEYNIRCI

Gazeteci ve Sektor Analisti

R

Tiirkiye’nin Avrupa
pazarina glimrtikstiz
erisim, teknik mevzuat
uyumu ve kiiresel
markalar icin glivenilir
tiretim lissii olma konumu
var. Bu sayede Tiirkiye,
Avrupa’nin 6nemli Giretim
ve ihracat merkezlerinden
biri haline geldi.

Tiirkiye'de arag satigi son (g yildir rekor
seviyelere ulasiyor. Sizce bu artis 2026'da da
devam eder mi? Yoksa bir yavaslama sinyali
goriyor musunuz?

Evet, ara¢ satisindaki artis son Ug¢ yilda
olaganUstu bir ivme yakaladi. Bunun
arkasinda ertelenmis talep, enflasyona
kars! varlik koruma refleksi ve kredi ge-
nislemesi vardi. Ancak bu tempo kalici
degil. 2026'da artis devam eder ama hiz
kesmesi muhtemel. Finansman kosullari,
fiyat seviyesi ve ekonomik biyUime hizi
belirleyici olacak. Ozellikle kredi erisimi
sinirl kalirsa pazar daha dengeli bir se-
viyeye oturabilir. Yine de TUrkiye'de oto-
mobil talebi yapisal olarak gt¢li. Geng
nUfus, sehirlesme ve mobilite ihtiyaci
devam ettigi sUrece ara¢ parki blyume-
ye devam eder; sadece artisin hizi nor-
malize olur.
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Tirkiye'de kisi basina disen arag sayisini
nasil degerlendiriyorsunuz? Avrupa ile
kiyasladigimizda héla biyime potansiyeli
olan bir pazar miyiz, yoksa doygunluk esigine
yaklasiyor muyuz?

TUrkiye'de kisi basina dUsen ara¢ sayisi
hala Avrupa ortalamasinin gok altinda.
Bati Avrupa’da 1.000 kisi basina 550-
600 arag¢ bandi konusulurken, Tarkiye
bu seviyenin olduk¢a gerisinde. Bu da
teorik olarak hala ciddi bir blyime po-
tansiyeline isaret ediyor. Ancak mesele
sadece penetrasyon orani degil, satin
alma gucdu, finansmana erisim ve ver-
gi yapisi belirleyici. Gelir artisi arag fiyat
artisinin gerisinde kaldigi sUrece potan-
siyel talep gercek talebe ddnusmekte
zorlanir. Dolayisiyla Turkiye doygunluk
esiginde degil, ama buytmenin hizi eko-
nomik kosullara bagli. Yapisal potansiyel
var; sUrdurulebilir blyUme igin erisilebilir
fiyat ve finansman sart.

Uzun stredir kamuoyunda konugulan

hurda tesviki diizenlemesi sizce gercekten
gerekli mi? Tiirkiye'nin arag parki yasi
disdndildiginde boyle bir adim ekonomik ve
cevresel agidan dogru bir ¢oziim olur mu?

Hurda tesviki teknik olarak anlamli bir
arag¢ olabilir; ¢iinkU Turkiye'de arag parki
yasli ve eski araclarin emisyon ile gliiven-
lik standartlar dusUk. Cevresel ve trafik
guvenligi agisindan yenileme tesviki ras-
yonel gorunUyor. Ancak mesele sadece
cevre degil, bltce dengesi. Turkiye'de
otomotivden alinan OTV ve KDV kamu
maliyesi acisindan kritik bir gelir kalemi.
Genis kapsamli bir hurda tesviki, kisa va-
dede vergi gelirinde ciddi bir erozyon ya-
ratabilir. Bu nedenle Hazine'nin temkinli
yaklasmasi anlasilir. Benim goértsim su:
genel ve sinirsiz bir hurda tesviki yerine,
hedefli ve kademeli bir model daha dog-
ru olur. Ornegin yiksek emisyonlu, be-
lirli yasin Uzerindeki araglara odaklanan;
elektrikli veya dusUk emisyonlu araclara
yonlendiren, but¢e nétr birtasarim mim-
kUn. Aksi halde tesvik, cevresel kazanim-
dan ¢ok gegici bir talep patlamasi yaratir.

Olas! bir hurda yasasi ¢ikmasi durumunda
sizce asil odak araglari sistemden ¢ikarmak
mi olmall, yoksa muayene ve denetim
mekanizmalarini daha siki hale getirmek
mi? Siz hangi yaklasimi daha rasyonel
buluyorsunuz?

Arac yasli diye otomatik olarak sistem-
den ¢ikarmak her zaman en rasyonel ¢6-
zUm degil. Asil mesele aracin yas! degil;
emisyon seviyesi, glivenlik durumu ve
teknik yeterliligi. Eger ara¢ duUzenli ba-
kiml ve standartlara uygunsa sirf yasi
nedeniyle hurdaya ayriimasi ekonomik
acidan verimli olmayabilir. Bu nedenle
benim daha rasyonel buldugum yakla-
sim, denetim ve muayene mekanizma-
larinin sikilastiriimasi. Gergekten yuksek
emisyonlu, guvenlik riski tasiyan araclar
sistemden ¢ikariimal; digerleri ise kulla-
nimda kalabilmeli. Béyle bir model hem
cevresel hedeflere hizmet eder hem de
bUtge Uzerinde ani bir ylk olusturmaz.

Son dénemde ithal araglarin pazar
payinda ciddi bir artis var. Bu tabloyu nasil
degerlendiriyorsunuz? Yerli tretimi ve
dengeyi korumak adina nasil bir politika
izlenmeli?

Benim gdértsim; ek vergilerle ¢6zim
korumaciligi artirmak degil, yerli Gretimi
dogru segmentte guclendirmek. Elekt-
rikli, hibrit ve katma degeri ylUksek mo-
dellerin  TUrkiye'de Uretilmesini tesvik
eden; 6ngorulebilir ve uzun vadeli bir
sanayi politikasi gerekli. Rekabeti sinir-
lamak yerine Uretim cazibesini artirmak
daha surdUrdlebilir bir yol.

Tirkiye otomotivde hem Avrupa'’ya entegre
hem de Cin'in ylikselisini yakindan hisseden
bir tlke konumunda. Jeopolitik ve ticari
gercekler isiginda sizce Tiirkiye stratejik
olarak nasil bir denge kurmali?

Stratejik olarak Turkiye'nin tek tarafl
bir pozisyon almak yerine dengeleyici
ve tamamlayici bir rol Ustlenmesi daha
rasyonel. Avrupa i¢in gUvenilir, regUlas-
yona uyumlu ve disuk maliyetli Gretim
Ussu olma konumunu korumali. Ayni za-
manda Cinli Ureticiler icin de Avrupa'ya
erisim saglayan, yerel Uretim ve ortaklik
firsatlari sunan bir merkez olabilir. Ancak
burada kritik nokta su: TUrkiye sadece
montaj Ussu olmamali. Batarya, yazilim,
gug elektronigi ve tedarik zinciri gibi kat-
ma degeri yiksek alanlara yatirm g¢ek-
meli. Jeopolitik dengeyi korurken tekno-
lojik bagimsizligi guglendiren bir sanayi
politikas! izZlemek uzun vadede en dogru
yaklasim olur.

2026 yilinda ikinci el pazarinda nasil bir tablo
ongoériyorsunuz? Bu hareketliligin yedek
parga ve servis sektérine nasil bir yansimasi
olur?

Hacim tarafinda dramatik bir daralma
beklemiyorum; fakat fiyat artis hizinin
normallesmesi ve daha segici talep go-
rebiliriz. Ozellikle uygun fiyatl, dsik
kilometreli ve ekonomik segment arag-
lar yine hizli donecektir. Bu tablo yedek
parca ve servis sektoriine olumlu yansir.
Ara¢ parki yaslandikga bakim-onarim
ihtiyaci artar. 2026'da ikinci el hareketli-
ligi stirdGgu sUrece bagimsiz servisler ve
aftermarket tarafinda talep guclu kalr.
Kisacasi ikinci el pazarn ne kadar aktifse,
servis ve parga sektord de o kadar canli
olur.

”

Veriyle calisan, hizli
teslimat ve seffaf fiyat

sunan oyuncular pazarda
one cikacak.

Otomotiv ve satis sonrasi sektdriine l¢
somut tavsiye vermeniz gerekse,
bunlar ne olurdu?

1) Elektrifikasyona buglnden yatirim
yapin. Elektrikli ara¢ sayisi hala sinirl
olabilirama ydn belli. Batarya, gug elekt-
ronigi, yaziim ve yUksek voltaj glvenligi
konusunda teknik yetkinlik kazanmayan
servis ve tedarikgiler birkag yil icinde re-
kabet glcunu kaybeder. Geg kalanin te-
lafisi zor olur.

2) Dijitallesmeyi operasyonun merkezine
koyun. Stok yénetimi, fiyatlama, muUste-
ri takibi ve e-ticaret entegrasyonu artik
tercih degil zorunluluk. Veriyle ¢alisan,
hizli teslimat ve seffaf fiyat sunan oyun-
cular pazarda dne ¢ikacak.

3) Marj yerine verimlilige odaklanin. Re-
kabet artiyor, fiyat baskisi kalici. Karlilig
korumanin yolu fiyat artirmak degil; lo-
jistik, tedarik zinciri ve operasyonel mali-
yetleri optimize etmekten geciyor.

Ozetle; teknolojiye yatinm, dijital altyapi
ve operasyonel disiplin. Yeni dénemde
kazananlar bu U¢ baslikta gt¢la olanlar
olacak.
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Michael JOHANNES

E Messe Frankfurt Mobilite ve Lojistik Bagkan
Yardimcisi ve Automechanika Marka Yoneticisi

Automechanika
Markasinin Basarisinin

Sirr1 Nedir?

KUresel standartlar, guclu ag yapisi ve pazar
odakl stratejiyle Automechanika, otomotiv
satis sonrasi dunyasinda surdurulebilir

basarinin referans modeli olarak 6ne ¢ikiyor.

Da

Dogrudan diyalogun yani
sira katilimci ve ziyaretci
anketleri araciligiyla
miisterilerimizi dikkatle
dinliyoruz.

Diinya ¢apinda 16 fuari bulunan
Automechanika markasi, su anda toplam
23.000 katilimei ve 690.000 ticari

ziyaretei ¢ekiyor. Bir fuar markasi olarak
Automechanika’nin bagarisinin sirri nedir?
Automechanika’nin basarisi birkag temel
faktére dayaniyor. ilki; dinya capindaki
tum etkinliklerimizde ayni yuksek stan-
dartlari ve tutarli kaliteyi uygulamamiz
diyebilirim. Konsept Frankfurt'ta gelis-
tiriliyor ve ardindan her bolgeye 6zenle
uyarlanarak her yerde net bir Griin yapisi
ve gUclU bir marka yénetimi saglaniyor.

ikinci olarak, erken ve stratejik uluslara-
rasi bUylUmemiz bizim i¢in ¢ok énemliy-
di. Automechanika'y1 1997'de yurt disina
tasidigimizdan beri marka, dort kitada 16
lokasyona ulasti. Yillar icinde ayrica 140
Ulkede temsilciler, ortaklar ve dernekler-
den olusan gUgclu bir kiresel ag kurduk
ve bu bize bolgesel pazarlar ve onlarin
dzel ihtiyaclari hakkinda derin bir icgoru
saglad.

Son olarak, dogrudan diyalogun yani sira
katilimci ve ziyaretgi anketleri araciligiyla
muUsterilerimizi dikkatle dinliyoruz. Pa-
zar odakll bu yaklasim, bu bolgelerdeki
mUsteri taleplerine dogrudan yanit ve-
ren, Mart 2027'de Automechanika Baku
ve bu yilin Eylul ayinda Automechanika
Jakarta gibi yeni fuarlarin eklenmesini
saglad.

Elektrifikasyon, dijitallesme ve
surdiirtlebilirlik gibi kiiresel degisimler
karsisinda Satig Sonrasi (Aftermarket)
endiistrisinin kendini nasil konumlandirdigini
gériyorsunuz?

Otomotiv satis sonrasi pazari, bolgeye
bagl olarak farkl hizlarda olsa da, derin
bir klresel donusumden gegiyor. Genel
olarak yenilikgi, sUrdarulebilir ve dijital
olarak baglantili bir hizmet sektdrtne ev-
riliyor.

Elektromobilitenin yukselisiyle birlikte
odak, geleneksel mekanik onarimlardan
yUksek voltaj uzmanligina kayiyor ve
bu da atdlyeleri ve tedarikgileri egitime,
aracglara ve elektrikli ara¢ bilesenleri-
ne yatirm yapmaya tesvik ediyor. Ayni
zamanda telematik, yapay zeka tabanli
teshis ve gevrimici platformlar gibi dijital
teknolojiler verimliligi artiryor ve daha
muUsteri odakli hizmetlere olanak taniyor.
Baglantili araglar ve veri odakli bakim et-
rafinda yeni is modelleri ortaya gikiyor.

automechanika

Yeniden Uretilmis pargalara, déngusel
ekonomi konseptlerine ve daha yesil
atolye operasyonlarina verilen énemin
artmasiyla surdurUlebilirlik de 6nem ka-
zaniyor. Nihayetinde satis sonrasi paza-
ri, teknoloji, strdUrUlebilirlik ve musteri
odakliligi birlestiren, gelecege yonelik bir
mobilite hizmet saglayicisi olarak kendini
konumlandiriyor.

Automechanika, yeni mobilite ekosistemleri
ve is modelleriyle glincel kalabilmek icin
nasil bir evrim gegiriyor?

Guncel kalabilmek icin Automechanika
bes temele dayanan bir strateji gelistirdi.

ilk temel, inovasyon. inovasyon Oddil-
leri, HighTech4Mobility ve Innovati-
ond4Mobility forumlari gibi formatlar
ve start-up’lar icin ayrilmis 6zel alanlar
araciligiyla yeni teknolojiler igin 6zel bir
platform sagliyoruz. ikinci temel, APRA
gibi uluslararasi ortaklarla is birligi de
dahil olmak Uzere, déngusel ekonomi
ve yeniden uretime gUg¢lU bir sekilde
odaklanan surdUrulebilirlik.  SUrdurd-
lebilirlik hem fuara hem de konferans
programina yansiyor. Uclincli temel,
yazilm tanimli arag, e-mobilite, bagla-
nabilirlik (connectivity). otonom sUrds,
dijitallesme, yapay zeka ve e-ticaret gibi
doénusum konularini ele aliyor. Lider bir
endustri platformu olarak, yeni teknolo-
jilerle ilgili tartismalar, uzman goérus alis-
verisi ve uygulamali deneyimler igin alan
yaratiyoruz. DérdUncU temel egitim, 63-
retim ve ise alim konularina odaklaniyor.
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messe frankfurt

Automechanika Academy, konferanslar
ve egitim formatlan araciligiyla strek-
li mesleki gelisimi destekliyor ve geng
yetenekler igin kariyer firsatlari sunu-
yoruz. Besinci temel ise ag olusturmak
(networking). Etkinliklerimiz, CEO kah-
valtilarindan ve B2B eslestirmelerden
gesitli ag olusturma etkinliklerine kadar
kUresel endUstri etkilesimi igin sayisiz fir-
sat sunuyor.

Automechanika Istanbul bu yil gururla 25.
yilin kutluyor. Kiiresel bir bakis agisiyla,
Tiirkiye pazarinin ve Istanbul fuarinin diinya
capindaki Automechanika agi icindeki
stratejik 6nemini nasil goriyorsunuz?
Automechanika Istanbul'un 25. yili, hem
TUrkiye pazarinin hem de istanbul fuari-
nin kdresel Automechanika agi i¢cindeki
stratejik 6neminin altini ¢giziyor. Tarki-
ye, satis sonrasi pazarinda dogal olarak
onemli bir ivme yaratan, guclu bir teda-
rikgi tabanina ve Avrupa ile yakin bag-
lara sahip dnemli bir otomotiv Uretim
ve ihracat merkezidir. istanbul, Avrupa,
Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Orta Asya
arasinda bir kopru olarak kitalararasi bir
ticaret platformu olma konusunda essiz
bir rol oynuyor. Bu durum, fuari ulusal

auto

bir etkinlik olmanin ¢ok otesine tasiyor;
uluslararasi Ureticilerin, distribGtdrlerin
ve alicilarin ortakliklar kurmak ve ayni
anda birden fazla pazarda yeni isler ge-
listirmek icin bir araya geldigi bdlgesel
bir gegit konumunda.

Automechanika portfdyi icerisinde Is-
tanbul, yUksek etkili bir tedarik ve ag
olusturma merkezi olarak dne ¢ikiyor. K-
resel tedarik zincirlerini birbirine bagliyor,
cesitlendirme stratejilerini destekliyor ve
geleneksel gl aktarma organlarindan
elektrifikasyon ve dijital atolye ¢o6zim-
lerine kadar hizla gelisen satis sonrasi
dinamiklerinin ger¢cek dunyadaki karma-
sikligini yansitiyor. Bu anlamda Autome-
chanika Istanbul sadece gug¢lu bir bolge-
sel etkinlik degil, ayni zamanda birbirine
bagl bUyume bdlgelerinde erisimini, da-
yanikliligini ve guncelligini gtglendiren
kuresel agin stratejik bir temel diregidir.

Oniimiizdeki on yila baktigimizda,
Automechanika markasi icin kiiresel ¢apta
nihai vizyonunuz nedir?

Onumuizdeki on yila baktigimizda viz-
yonumuz, Automechanika'yl otomotiv
satis sonrasi pazari ve daha genis mobi-

mechanika

Connecting
ideas and
experts
worldwide

All dates and locations:
automechanika.com

lite ekosistemi icin lider kuresel platform
olarak daha da gUglendirmektir. Bu bi-
zim igin bir ticaret fuarlari portféyinden
daha fazlasi olmali. Pazarlari birbirine
baglayan, inovasyonu yonlendiren ve
sUrdurdlebilir byimeyi destekleyen, yil
boyunca sUren kuresel bir ag haline gel-
mesi i¢in ¢alisiyoruz.

Odak noktamiz elektrifikasyon, dijitalles-
me, baglanabilirlik ve yeni is modelleriy-
le sekillenen ve hizla donlsen mobilite
ortaminda guncelligimizi korumak. Au-
tomechanika, kokli endustri liderlerini,
yeni teknoloji oyuncularini ve start-up’la-
ri bir araya getirerek bu gelismelerin so-
mutlastigr yer olmaya devam edecek.
Aynizamanda, uluslararasi ticareti ve bil-
gi aligverisini mimkdn kilarak guglt yerel
pazar odaklihgini kiresel bir marka agi-
nin gUcuyle birlestirmeyi amagcliyoruz.

DUlnya ¢apinda yaklasik 350 meslekta-
simizla birlikte, Automechanika’nin k-
resel otomotiv satis sonrasi pazari igin
en guvenilir ve ileriye donUk is platformu
olarak kalmasini saglamak igin her gin
calisiyoruz.

messe frankfurt
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Filo Kiralamada
Buyume Potansiyeli

Yuksek

Turkiye'de is amach kullanilan araglarin
yalnizca yaklasik %10'u operasyonel kiralama
yoluyla finanse ediliyor. Avrupa’da bu oran

%50-60 seviyelerinde.

Tirkiye'de filo kiralama pazarinin mevcut
blytkltgind nasil degerlendiriyorsunuz?
Oniimiizdeki 5 yil icin éngériileriniz nelerdir?
Turkiye'de 2025 yil sonu itibariyla ope-
rasyonel kiralama filosu yaklasik 234 bin
, kisa donem kiralama sektoru yaklasik
138 bin arac¢ seviyesinde. Avrupa ile ki-
yasladigimizda tablo gok net; Turkiye'de
is amach kullanilan araglarin yalnizca
yaklasik %10'u operasyonel kiralama yo-
luyla finanse ediliyor. Avrupa’da bu oran
%50-60 seviyelerinde.

Kisa dénem kiralamaya baktigimizda kisi
basi kiralamalar bize benzeyen dogu Av-
rupa ulkelerinin beste biri seviyelerinde.
Ayrica Ddnyanin en dnemli turizm Ulke-
lerinde biri olan ve bu potansiyelini her
gecgen yil daha da buyUten ulkemizde
100 milyon UGzeri turiste ulagsma imkani ,
kisa dénem arag kiralamanin bdyUmesi-
ne dnemli destek olacaktir.

Bu fark, aslinda sektérimuzin ne kadar
bUyUk bir potansiyel tasidigini gosteriyor.
Oniuimizdeki 5 yil icinde ekonomik istik-
rarin guglenmesi, finansman kosullarinin
daha ongorulebilir hédle gelmesi ve sir-
ketlerin sermaye verimliligine daha fazla
odaklanmasiyla birlikte, filo kiralamanin
yeniden saglikli bir blyUme ivmesini ya-
kalayacagini dngoriyorum.

Elektrifikasyon strecini nasil yonetiyorsunuz?
Elektrikli ve hibrit araglarda nasil bir strateji
izliyorsunuz?

Elektrifikasyon, sektérimuz igin kaginil-
maz bir ddnUsum alani. Ancak bu sureci
yalnizca arag yatirimi olarak degil, ugtan
uca bir operasyonel donisum olarak ele
almak gerekiyor. Elektrikli ve hibrit arag-
lar; bakim-onarim, teknik yetkinlik, yedek
parca tedariki ve ikinci el deger yonetimi
gibi bircok basligi beraberinde getiriyor.

Bu nedenle stratejimiz; Uretici onayl
servislerle galismak, ekiplerimizi surekli
egitmek ve filodaki ara¢ kompozisyo-
nunu dengeli ydnetmek Uzerine kurulu.
Hibrit araclari, mevcut altyapi kosullari
nedeniyle elektrifikasyona gegiste en
rasyonel ara ¢6zUm olarak goéruyoruz.

Filo operasyonlarinda esdeger parca
kullanimina yaklasiminiz nedir?

Maliyet yonetimi bizim isimizin olmazsa
olmazi. Ancak bu, glvenlikten veya ka-
liteden 8dUn vermek anlamina gelmiyor.
Esdeger parca kullanimini; Uretici stan-
dartlarini karsilayan, sertifikali ve izlene-
bilir dranlerle sinirli tutuyoruz.

= Ozarslan A. TANGUN
Enterprise Turkiye CEO’su

rise

-ent-a-car

Guvenlik agisindan kritik pargalar ve ga-
ranti kapsamindaki islemler, her zaman
Uretici prosedurleri gergevesinde yone-
tiliyor. Sigorta sirketleri ve servis agla-
riyla kurdugumuz denge de tam olarak
bu noktada devreye giriyor. Amacimiz;
maliyeti optimize ederken araglarin ope-
rasyonel surekliligini ve ikinci el degerini
korumak.

Sirddriilebilirlik Enterprise'in stratejisinde
nasil bir yerde duruyor?

Surdurdulebilirlik, bizim igin bir yan bas-
Ik degil; isimizin dogal bir parcasi. Arag
kiralama ve paylasimli mobilite modeli,
bireysel ara¢ sahipligine kiyasla zaten
daha verimli bir kaynak kullanimi sunu-
yor.

Bunun yaninda filolarimizda dusuk emis-
yonlu araclarin payini artiriyor, karbon
ayak izimizi dlgUyor ve azaltmaya yonelik
adimlar atiyoruz. Calisan gelisimi, is sag-
hgi ve gUvenligi ile etik yonetisim ilkeleri
de ESG yaklagimimizin ayriimaz parga-
lari. Ben surdurdlebilirligi, yalnizca gev-
resel bir sorumluluk degil; uzun vadeli
operasyonel dayaniklilik ve deger yarati-
mi agisindan stratejik bir gereklilik olarak
gdrayorum.
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OCAK-HAZIRAN OSS'DEN HABERLER

OSS Uyelerimiz
Sourcing
Taiwan 2025
Taipei Etkinligine
Katildi

SS Uyeleri, 23 Nisan 2025 tarihinde,

Tayvan Ticaret Merkezi istanbul Ofi-

si'nin destekledigi Sourcing Taiwan
2025 - Taipei etkinligine katildi. Etkinlik, oto
parcalari, otomotiv elektronidi, aksesuarlar ve
elektrikli arac sarj ekipmanlari gibi birgok alan-
da duzenlenen ikili B2B is gérusmeleri suna-
rak Uyelere Tayvan'in dnde gelen ureticileriyle
dogrudan iletisim kurma ve yeni is firsatlar de-
gerlendirme firsati sagladi.

i)

23-26 Nisan 2025 tarihlerinde diizenlenen Taipei
Ampa Fuarr’'na katilan liyeler, sektordeki son yenilikleri
yerinde g6zlemleme sansi elde etti.
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55 Otomotiv

dinamik AFFIX  ®aivans,

@D nrcv

.
alituna

55 Otomotiv imalat San. Ve Tic. AS.

AKKAYA

Akkaya Otomotiv Sanayi Ve
Ticaret AS.

ASETAL

Asmetal Otomotiv San. Ve Tic. A$.

Bagen Yedek Parca Otomotiv Mak
San. Ve Tic. A S

Big Otomotiv Su Ve Zirai Motorlar
San. Ve Tic. Ltd

Contitech Lastik San. Ve Tic. AS.

(& Ege Fren

Ege Fren San. Ve Tic. AS.

A.BA. Otomotiv - Ahmet Bulut

T
T i

Akyol Otomotiv San Ve Tic AS.

20

ATAK TASIT

Atak Tasit Yedekleri San.
Ve Tic. AS,

S earirCi

Bakirci Otomotiv San. Ve Tic. AS.

0 & o=

Bilen Otomotiv Tic. Ltd. $ti.

@ _cakmak

Cakmak Otomotiv Tic. Ve
San. Ltd. §ti

Ekol Otomotiv San. Ve TicAS.

Euromaster Lastik Ve Servis
Ltd. St

Gates Giig Aktarim Sistemleri
Dagitim San. Ve Tc. Lt St

Gneybagilar Oto Vedek Parca il
Paz. San. Ve Tic. AS.
ibras Kauguk Otomotiv Yan. San
Ve Tic. AS.

{camroTo

Karoto Yedek Parca Tic. Ltd. $t.

Exq Otomotiv San. ve Tic. Ld. §t

Gaysan Otomotiv Tic. San.Ltd. §ti.

SIAL

Giirmak Amortisdr Otomotiv San
Ve Tic. AS.

IKILER

e a

TR T A A 11 A

ikiler Otomotiv Fitre ithalat
ihracat San. Ve Tic. AS

I .

Kaya Otomotiv Ve Yedek Parca
San. Tic. AS.

ASen Otomotiv Yed. Par. San. Ve
Tic. Ld. §t.

AJ.r/A’;}N

Al Akin Otomotiv Sanayi Ve
Ticaret Ltd. 3t

Atrlgan

Atigan Otomotiv Sanayi Servis
Hizmetleri ¢ Ve Dis Ticaret AS.

—$ahin

Balikesir $ahin Otomotiv San. ve
Ti. Ltd. St

Birlas Garage Otomotiv Ltd. §ti

z

Davet

Davet Otomotiv Ticaret Sanayi
Ltdst

AximmbiEany

Elbir Oto Yedek Parca imalat
Ltd i

bilstein;:
o= &

Ferdinand Bistein Tr Otomotiv
Yedek Parca Sanayi Ve Tic.Ltdti.

]

GAYSAN

Gaysan Supap Gaydlari Ve Motor
Pargalari San. Tic. Ltd. $ti.

Hamle Otomotiv San. Ve Tic. AS.

incegil
Otomotiv

incegal Otomotiv Tur. ins. ith.i.
San. Tic. td. §ti

NAYATEL

SPFEIESFIR MDESTRAL NS

Kayatel Yayllar imalat. San. Ve
Tic. Ltd. §ti

Aev Siispansiyon Sistemeri AS.

A

ALTAY

Altay Tasit Ve Otomotiv Ved. Par.
San. Tic. AS.

Avortex’

CONTA OTOMOTIV

Avortex Conta Otomotiv San.
Tic. Ltd. St

otomotiv

Baran Otomotiv San. Tic. td. $i

@ BOSCH

Bosch San. Ve Tic. A§.

&5 DE-GA

De-Ga Otomotiv San. Ve Tic. AS.

Els Equilbrium Lift System
Amortisor AS.

#)waspo

Fevzi Argek Metalurj Makina
Otomotiv San. Tic. Ltd. 3t

Genckaya Otomotiv San. Tic. AS,

Hascar Yedek Parca Otomotiv
San.Tic. A

intermehbil

intermobil Otomotiv Mimenssillik
Ve Ticaret AS.

)

Kaymazlar
o

Kaymazlar Motor San. Tic. AS.

Ada Group - Dinamik Otomotiv
Gida Tekstil San. ve Tic. Ltd. $ti.

A-N

PART S

Ans Buji Otom. San. Tic. Ltd. St

@F Gnssiie

Aydinlar Yedek Parca San.
Ve Tic. As.

Basari Yedek Parca Ve Otomotiv
San. Tic. Ltd. §t

Brio Enerji Ve Otomotiv Sanayi Ve
Ticaret AS.

[ Ere

Delta Oto Aksami San. Ve Tic. AS.

9)

Emre Kargl Otomotiv Yedek Parca

Filter Filtre ingaat Taahht ith. hr.
Tic. Ltd. $t

@ Genel Olo

Genel Oto Ticaret Ve Sanayi AS.

Hd Kauguk Sanayi Ve Ticaret AS.

BiRGZ

iraz Otomotiv San Tic Ltd §ti

e
KC 5 Memessitlic

Kes Dis Ticaret Mimessilik San.
Ti. Ltd. St

Adim Plastik Ve Metal Urinleri iml.
Ve Ihr. Tic. Ltd. Sti

ARDICG

et e o a?

Ardig Otomotiv San. Ve Tic. AS.

Ayf

Ay Otomotiv Mamulleri San.
Tic. Ltd. §t.

O TEDER FARTA FART)

Bagbu{ Oto Yedek Parca San.ith.
Thr. Ve Tic. AS.

Ll:’nnmsum

Cansun Otomotiv San. Ve Dis.
Tic. Ltd. §t.

Denge Ticaret Ve Pazarlama
Otomotiv AS.

“/_-;qux

Ertirk Motorlu Araglar ithVe
st

# FORKA

Forka Otomotiv San. Tic. AS.

GORAL
DISTRIGO

Goral Otomotiv Tic. Ve San. A§.

HIDIRUSTA

Hidirusta Otomotiv A$.

X

Kale Balata Otomotiv San
Ve Tic. A

i+ kentpar

Kentpar Otomotiv Yedek Parga A

A Otomati fetsim e Bism
Hizm. San. Ve Tc. Ltd. §ti

Arl Otomotiv Elektrik insaat San.
Ve Tic. Ld. $t.

Affiks Otomotiv Organizasyon
Sanayi Ticaret Ltd. $t

£2ARZY

v

Arzu Otomotiv Tic. Ltd. Sti.

Ak Bilya Rulman Otom. San.
Ve Tc. AS.

ASG

fhuzons wvs e am
RS TE AR,

Asg Otomotiv San. Ve TicAS.

RANTECH

Ayfar Otomotiv San. Tic. AS.

Batifren Bati Fren Sisitemleri
Otomotiv Tic. Ve SanAS.

& castrol

Castrol Madeni Yaglar Tic. AS.

)DI TAS

Ditas Dogan Yedek Parca imalat
Ve Teknik AS.

Esan Aimilator Ve Malzemeleri
n. Tic. AS

Pave sl al

b
4. FORPAR

Forpar Otomotiv ithalat ihracat Ve
Mimessili Ltd. St

Gy =noumiscna

Grup Oto San Ve Tic AS.

Himpeks Otomotiv Sanayi
Ve Tic. 5.

LEKALE

Kale Oto Radyator San. Ve Tic. AS.

K xirPaRT

Kirpart Otomotiv Pargalar San.
Ve Tic. AS.

Aypar Yedek Parca Ve Otomotiy
San. Tic. td. St

Beser Balatacilk SanVe TicAS,

CEHASE

Cehase Hidrolik San. A$.

nin
will

Dnc Oto Yedek Parga Paz. Tic.
Ve San. AS.

Eternity Enerji San. Tic. AS

Fortis Dis. Tic. Ltd. §ti

G-

GT TURSO

6t Otomotiv Dis. Tic. A

HL Mando

Hl Aftermarket Otomotiv Pargalari
San. Tic. A

:ﬂl(ama

et

Kama Motorlu Araclar Otomotiv
San. Ve Tic. AS.

KKITATECH

Kitamak Otomotiv Yedek Parca
San. Ve Tic. AS.

Ayz Yedek Parca Pazarlama
wtd.§ti

R VE B R A

Betto Zebpa Arag Ve Ekipman
Yedek Pargalar San. Tic. Ltd. §ti

Ceylan Motorlu Aragar Tic
Ve San. AS.

T DOGAN FILTRE

Dogan Filtre Otomotiv San. Ve
Tic. Ltd. $ti

4
EURD KALIP

DTOMOTIY

Euro Kalip Otomotiv San. Ve Dis
Tic Ltd. St

CORTECO

Freudenberg Sealing Technologies
San Ve Tic AS

(G/sbnayom

Giinaydin Otomobilcilik San.
Tic. Ltd. St

hObi

Hobiex Otomotiv AS.

@ kameks

Kameks Eksantrik Mileri Ve Mak
Par. San. Ve Tic. Ltd. St

PN BA SPELALE

King Motor Yataklari San. Ve
Ti. Ltd. St

Ak Tuna Otomotiv San. Ve
Tic. Ltd. §ti

asist

Asist Otomotiv San. Ve Tic. Ltd. Sti.

F-

Aztek Metal Otomotiv Tic. Ltd. Sti.

r HEINMETALL

Bf Engine Parts Motor Parcalari
Dis Tic. Ve Paz. San. Ve Tic. Ltd. Sti

GENG

Cng Dis Ticaret Ltd. §t

DONMEZ

Donmez Motorlu Araglar
nTicAS.

EURSBUMP

Eurobump Otomeotiv San.
/e Tic. AS.

rf'

FUAT OTD
YEDER PARLCA

Fuat Oto Yedek Parca San. Ve
Tic. L. §ti.

EGUNE

Giines Motor Supaplari ic.
Ve San. AS.

ISIKSAN

Istksan Otomotiv Teks. in. San.
Ti. Ltd. St

ETGEAR

Kaplaniar Disli Otomotiv San.
Tic. Ltd. $t.

HLF

auto-
maotive

KIf Otomotiv Mak. San. Ve
Tic. Ltd. St

KOLAS

MEII8 AADMIN SERHE

kolayparca

Kz

LEPAR OTOMOTIV

Ehmiirw s Wb e g

MAHLE

Sl o e et

Knorr-Bremse Ticari Arag Fren Kolas Motor AS. Kolayparca Otomotiv AS. Kyb Europe Lepar Otomotiv San. Ve Tic. Ltd. $ti. Lubrico Petrokimya A.S. Lucas Elektrik San. Ve Tic. AS. Mahle Motor Parcalari San. Mann-Hummel Filtre San.Ltd. $ti. Ma-Pa Makina Parca\an
Sistemleri Ltd. $ti. /e Tic. AS. Endstrisi A$.
N .
= "’ 1% MEGA-TEN .
R . ; : *hd -
RELL marTas | TOMASPAR | moweo Ll oM
IARYTA .

PARTS & SERVICES

Marelli Aftermarket Italy S.PA

Martas Otomotiv Yedek Parga
Ticaret Ve Sanayi AS.

Maspar Ticaret - Siileyman Ekinci

Mavikent Otomotiv San. Ve
Tasmacilk Ltd. i

Maysan Mando Otomativ Pargalari
San. Tic. AS

Mega-Tek Otomotiv Ltd.Sti

Meha Automotive

Mehmet Eren Otomotiv Teksti San.
Ve Tic. td. St

Mercanlar Otomotiv Tic AS.

WERKEZ JTOMOTHY

Merkez Otomotiv Ticaret AS

Mesay Otomotiv San. Ve Tic. AS.

MestOtmmativ

Mest Otomotiv ith. ihr. Ve
Paz. Ltd. Sti

mevoan (1))

Meydan Group Otomotiv San. AS,

€ wiea grup

Miba Grup Otomotiv A

[ \mita

ALY RN BT )

Mita Kalip Ve Ddkiim San. AS.

Morel Eksport Otomotiv AS.

MOTORASIN

Motor Asin Otomotiv Bilgisayar
n.Tic AS.

Mrk Otomotiv San. Tic. Ltd. §ti

(=) s

Msb Automotive Yedek Parga San.
VeTic. AS

HIMURAT

oloseiiv

Murat Otomotiv Tic. Ltd. $ti.




NEKO

é)xmcprsms
oTOMOTIV

MYM Endistri San. Tic. AS. Neko Otomotiv Ltd. $ti

&2
OKUTGEN

aTomaTiv

Offaz Tekstil Metal Makina San.
Ti. Ltd. St

OSRAM  otobitya,

Osram Teknolojieri Tic. AS. 0to Bilya Otomotiv nsaat Teksti

Gida Ve Hizm. San. Tic. Ltd. St

[ Ly

otomamara

Otokoc

Otokog Otomotiv Tic. Ve San. AS. ~ Otomarmara Otomtiv . Gida

Teks. San. Tic. Ltd. Sti

plastech

Plastech Otomotiv San. Ve
Tic. Ltd. Sti

Remar Otomotiv Tic. ith. ihr. AS.

SCHAEFFLER

Schaeffler Turkey Endustri Ve
Otomotiv Tic. Ltd. Sti

Sodsan Standart Oto Doseme
San Tic. AS.

Skt Yedek Parga Ve Makina Sen.
Ve Tic. AS.

()ser'la'r"

Sampiyon

Sampiyon Filre Pazarlama Tic. Sener Oto Yedek Parga San.
Ve San.AS. Ve Tic.AS

() TRADISI mm

Tradisk Traktor Diski Otomotiv Trakya Dokim San. Ve Tic. A$.
S.

Yedek Parga San. Tic. A.

Ukde Mihendislik insaat Otomotiv
Biligim Makine San. Ve Tic. Ltd. St

Ugel Kauguk Tasit Araglari Oto
Vedek Parca SanVe Tic. AS.

o~
yayuzsan

Yavuzsan Otomotiv San. Ve Tic. AS.  Yenmak Otomotiv Sanayi ig Ve Dis
Ticaret AS.

Okutgen Otomotiv San. Tic. Ltd. $t.

Niterra soas e

Niterra Emea Gmbh Merkezi

Nomad Otomotiv Yedek Parca Dis Norm Elektronik Sanayi Ve Dis
Almanya Istanbul Merkez Subesi Tic Paz. Ltd. St Ticaret AS.

oM

ctometiv

Om Otomotiv Pet. ing. San. Onper Otomotiv San. Tic. Ltd. $ti.
Tic. Ltd. §t

=

OTO CONTA

OTO IRM A K.

§Y1odogu

Oto Conta San. Ve Tic. Ltd. St Oto Dogu Tic. Ve San. AS. Oto Irmak Motorlu Aralar Tic.
Ve San. AS.

o
Oves

..
&ovTas Gt
ORKSALIOEL

Oysan Otomotiv Kege Pazarlama  Oytas Okutgen Yedek Pargaciik Orkgloglu Motorlu Aralar
San. Ve Tic. Ltd. i Tic: Ve San. AS. Ltd. St

RESCO  porrcocicm

SHOCKS § STRUTS:

Ren-Par Otomotiv San. Ve
Tic. Ltd. Sti

Roks Otomotiv Yapi San. Ve

&= F5/0

BEALAMNTS AUTOMOTIVE

Resco Otomobil Parcalar Ve
Kauguk End. Uretim Ve Tic. Ltd. $ti

Seyidoglu Otomotiv Tamir Bakim
Ve Park Is. Mis. Hizmetleri AS,

QR G

Srt Disl San. AS.

Sio Automotive Tasit Yedek Parga

Sel Dis Ticaret Ve Kimya San. AS.
Sanayi Ve Ticaret AS.

Hig
U1

Srp Sadid Otomotiv AS Sty Otomotiv Uriinleri San. Ve
Dis Tic. AS,

SMF  Dtasacus

=== FAKSTA
1T shoir

Sikriogu Filtre Oto. Pet. Ur. ins. Tag 6rup Otomotiv San. Dis
San. Tic. td. 3t Tic. Ltd. §ti

1R

Taksim Grup Dis Tc. Ve Otomotiv
san.AS.

|

= PARTS = TTT-auto
Trans34 Otom.Mak San.Tic.Ltd St Trparts Otomotiv AS. Ttt Otomotiv AS.
VADEN"
CRIOIMAL

Ggel Otomotiv San.Tic.Ltd 3t Gmay Otomoti Tekstil San. Ve Vaden Otomotiv San. Ve Tic. A§
Ti. Ltd. St

= [

Yikseloglu Fitre Otomotiv

7f Services Tirk Sanayi Ve
Pazarlama San. Tic. td. $t. Ticaret A

Optibelt Giig Aktarma Ekipmanlari
San. Ve Tic. AS.

Ozas Otomotiv San. Ve Tic. Ltd. St

NORTE

Norteq is Mak. Yed. Par. San. Ve Nrf Turkey Otomotiv Tic. AS.
Tic.Ltd. §ti

Cioreis

Optimal Istanbul Yedek Parga Orbis Otomotiv Dr Tic. Ltd. Sti.

Otomotiv San. Tic. Ltd. $ti.

oT0 FU%

Isml

QM

Oto ismail Otomotiv San Ve Oto Rulman Tic. Ve San. AS$.
d. $ti.

OZCETE

DTaMOTLY

Qzas

Gzgete Otomotiv AS.

OTAS ‘
rotweiss.

Rotweiss Otomotiv ith. ihr. San,
fe Tic.

Rotas Oto Tic. AS.

Eisincant)

o ﬂ..,.m}

Silkar Endas Endstriyel 6ig

Sincanli Oto Ve Traktor Geregler
Aktarim Ve Otomotiv A.$ Tic. San. AS.

D suPAR

Supar Supap Ve Parga Sanayi
Ticaret AS.

TEENG TELEMATIE
T

Tekno Telematik Otomotiv
Otomasyon Ltd. St

Gturkas

Tuncer Kesoglu Otomotiv Yedek
Parga San. Tc. Ltd. §ti

Turkas Amortisor San. Ve Tic. A$.

Valeo

Valeo Otomotiv Sistemleri
Endistrisi AS,

Vahdet Tiryakioglu Otomotiv San.
VeTic. AS.

NTHN Eni)

Ntn Europe

ORGANO

Organo Otomotiv San. Tic. AS

3 »
OTOSESi
Oto Sesli Yed. Par. Ser. Bak. Hiz.
San. Ve Tic. Ltd. Sti.

CEMUR OTOMOTIV

Gznur Oto Otomotiv San. Ve
Tic. Ltd. St

Rulman Tic. ins. San. Ltd. §ti.

SISMAK

Sismak Otomotiv Sanayi Ve
Ticaret A,

@ SOLEYMAN

Sileyman Otomotiv Ticaret Ve
Sanayi Limited Sirketi

-
wr

Teknorot Otomotiv Urinleri
SanTicA$

Miirkyimar

Tirkyimaz Motorlu Aralar Nak
Turz. Ing. Ith.Thr. San. Tic. Ltd. $t.

@.w\mN
T sk

Vatan Motorlu Araglar Akaryakit
Otomotiv Ingaat San. Tic. Ltd. $t.

: Iiﬂ.?ﬁr‘ﬂ’q"

Nur-Par Oto Yedek Parca Paz. San.
Ve Tic. Ltd. 3t

L Orjin autometive

Orjin Otomotiv San. Ve TicAS.

OT O DEVi

Otodevi Otomotiv Perakende
Hizmetler Ltd. St

Parbulo Otomotiv Parga Sanayi
Ve Ticaret AS.

MAKSIMUM

SERVIS

Sandikg: Yedek Parga A,

Sistemparts Otomotiv th. hr. San,
Ve Tic. Ltd. $ti
% [ = Bl
Rk TH LT T

Sah Hortum iplik insaat Mobilya
San. Tic. AS.

ar TIRSAN

Tirsan Kardan San. Ve Tic. A§.

TORLAS

Tirlas Hortum San. Tic. Ltd. Sti

VISION

oMaTiv

Vision Yedek Parca Otomotiv
San. Tic. AS,

oBis

CaTAD

Obis Dis Ticaret A,

OSKiM

>

0skim Otomotiv San. ve Tic. AS.

T -

Otokam Otomotiv Dis Ti. Ltd. §ti

S EHINIA  Delghi

Phinia Delphi Turkey Otomotiv
Sisternleri San. Tic. AS.

ARBE

a
FILTRE

Sardes Otomotiv San. ith. ihr.

alkF

Sk Tark Sanayi Ve Ticaret Ltd. §ti

) smy

Sahin Motor Yataklar San
Ve Tic. AS.

Tok Otomotiv San. Ve Tic. AS.

FILTERS

Ufi Filters Spa

Il
n
ALITOY

Wintechauto Otomativ Vedek
Parca Plas. San. Tic. A

=] saris  ©kmob™

Ekmob Mobil is Sistemleri ve

Barig Ambalaj A.S.
Teknolojileri A.S.

auick> I

SIR GUMRUK
FiNANS i

Quick Finansman A.$. Sir Gumrik Misavirligi Ltd. $ti.

shimstock

ekl

Ekol Lojistik A.S. ERD Bilgi Teknolojileri San. Tic. MGD Marmara Geri Donigim
Ltd. Sti.

Sti. End. San. ve Tic. Ltd. Sti.

Sp2z21Z10 [ SystemSoft

Slimstock Biligim

Spazio Akilli Depo Cozimleri
Teknolojileri A.S. [

San. ve Tic. A.S.

System Programcilik Arge Yaz.
Dan. San. ve Tic. A.S

Katilimci
Uyelerimiz

ol

Venntour Turizm Org. Dis. Tic.
Ltd. Sti.




SEKTORUN GELECEGINE

BIRLIKTE YON VERIYORUZ

300‘e vakin {

A

Oyernizle o | gl 2o T -
100.000+ |F=

= eSS P—IS' i
Istihdami ! /W \ﬁm
temsil ediyoruz. : il '

’ .‘. % 4 - '

31 yildir tiiketicinin adil ve esit | R l

rekabet kosullan altinda yedek | : “il
par¢a ve hizmet almasi i¢in ' W=l || 3

calisiyoruz.

Tiiketicinin, ureticinin ve
dagiticinin faydasini gézeterek
yvaklasik 9 milyar dolarhik
otomotiv satis sonrasi pazarina
yoén veriyoruz.

Seffaf ve paylasimc bir
orgut kultiru ile satis
sonrasi sektériine art
deger kazandirmayi
misyon ediniyoruz.

FIGIEFA Oss‘org_tr

Autometiva Affermarkal Distributors



SystemSoft

Software Solution For Automotive Aftermarket

TERZI USULU
YAZILIM.
SINIRSIZ
SENARYO.

Standart Paketler Degil,
Sirketinize Ozel Tasarlanan
Uygulamalar.

Sureglerinize Gore Sekillenir, ¢
Ihtiyaciniza Gére Caligir.

o

g.

SIRKETE OZEL EXCEL'DEN SISTEME,
YAZILIM SISTEMDEN EXCEL'E

Hazir kaliplor degil,
ihtiyoeciniza 6zal uygl-

Excel'de tokip ettiginiz
her streg uygulomayo

entegre caligir.
Veri gift girilmez, siregler
bolanmez,
IT dostu altyapl, rol bozh
yetkilendirme ve guvenli e
erisim ile tam kontrol e

saglanir, .

yarar.
E-posta ve telefon
trafigi azalir,

lamalar danisir

Ydzihim size uyum [htiyas haolinde tekrar

saglar. Excel e aktarliy, dizen-

lenir ve sorunsuz gerl

yuklenir.

@ MEVCUT SISTEMLERLE e T S, TEK PLATFORMDA
0750 ENTEGRASYON e R TiiM SURECLER
@j@"ﬁl 2 ® ERP, muhosebe, e-posta A AGEMENT Gnaylar, talepler ve
\@/ ve diger sistemlerinizle Alglhlfol 0 Lol =L N S takipler tek merkezde

HIZLI &

@ DUSUIK MALIYETLI
Aylarca beklemezsiniz,

yuksek butgeler
harcamazsiniz,
Kisa strede, uygun
maliyetle devreye
alirsiniz,

GLGULEBILIR &
KONTROL EDILEBILIR

Gargek zamanl vari,
anlik rapor ve tam
shreg goranariagh.

Karar mekanizmaniz

qbglenir.

DAHA DETAYLI BILGI IGIN;
0850 242 0 444

| e
o e

Q
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automechanika
ISTANBUL

19.-22.5. 2026
ISTANBUL TUYAP
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'
" P - -

B messe frankfurt Dedtsche Messe.

Satis sonrasi

pazarina
25 yillik
liderlik

Sponsorlar

Teknoloji & Inovasyon Partneri

3) BAKIRCI

Partnerler

"\ T.C. TICARET {{
;/ BAKANLIGI ROCCER

Destekleyenler

ADse e ap@ A

n fautomechanikatr

InnovationdMobility Parineri

fautomechanikatr

isTANBUL
TICARET

’-‘L[-S;__: ODASI "%

fautomechanikaistanbul

Geleceqgin Mobilite Sponsoru Giig Sponsoru Bakim, Onanm Ve Tamirhane Partmer|

= yaNnmar | |BIS|

INDUSTRY
SYMPOEIUM

F ¥ - Sl A e e
i = 053 OTOMOTIV SATES SOMRAS
1 " l & OR0N vE HizMETLER DERNES]

= d

m Automechanika Istanbul

BU FUAR 5174 SAYILI KANUN GEREGINCE TOBB (TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BiRLIGH) DENETIMINDE DUZENLENMEKTEDIR.
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