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OSS Dernegi, 2026’ min ikinci Ceyregini
Degerlendirdi!

Satis Sonrasi Pazar1 En BUyUk Sorunu Maliyetlerdeki
Asir1 Artista Yasiyor!

Maliyet Baskisi Sektorii Zorluyor, Yatirim ve Thracat
Umut Veriyor

Sektor Zorlu Kosullara Ragmen istihdammm Biiyiik
Olctide Korudu

Otomotiv satis sonrasi1 pazarinda yasanan 2025 yilindaki duragan seyir, 2026’nin
ikinci ceyregine de yansidi. Yilin ikinci ¢eyreginde satis, ihracat ve istihdamda
yatay seyir devam ederken, sektor yilin Ug¢lnci ceyreginde de kiicik de olsa bir
hareketlenme bekliyor. Otomotiv Satis Sonrasi Uriin ve Hizmetleri Derneginin
(OSS) 2026 Yih 2. Ceyrek Sektorel Degerlendirme Anketi’ne gore, yilin ikinci
ceyreginde, 2025’in aym donemine gore yurt ici satislarda dolar bazinda ortalama
ylizde 1,25°1ik gerileme yasandi. Uretici Uyelerin yiizde 28,6°s1 oniimiizdeki tic ayda
yatirim planlarken, 2026’mn ikinci ¢eyreginde gozlemlenen problemlerin basinda
yine “maliyetlerdeki asir1 artis” yer aldi. Ankete gore, “nakit akisinda yasanan
problemler” ve “is ve ciro kayb1” Uyeler icin 6nemli sorunlar arasinda yer ahyor.

Otomotiv Satis Sonrasi Uriin ve Hizmetleri Dernegi (OSS), otomotiv satis sonrasi pazari
Ozelinde 2026 yilinin ikinci g¢eyregini, iiyelerinin katilimiyla diizenledigi bir anket
calismasiyla degerlendirdi. OSS Derneginin 2026 Yili 2. Ceyrek Sektorel
Degerlendirme Anketi’ne gore otomotiv satis sonrasi pazart 2026 nin ikinci ¢eyregini
temkinli bir seyirle geride birakti. Bununla birlikte 2026°nin ikinci ¢eyreginde, 2025
yilinin ayni donemine gore yurt ici satislarda dolar bazinda ortalama yuzde 1,25
gerileme yasandi. Bu donemde dagitici iiyelerin satislarinda dolar bazinda yizde 2,78
diistis gorullrken, Uretici Uyelerde ise dolar bazinda ylzde 0,71 artig gergeklesti.
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Tahsilat stireclerindeki olumsuz seyir stirtiyor!

Ankete gore yilin ikinci ¢eyreginde, Uyelerin stoklar1 bir 6nceki ¢eyrege gore ortalama
yiizde 2,81 geriledi. Dagitici liyelerin stoklarinda yiizde 1,25, Ureticilerde ise yiizde 4,82
oraninda diisiis gerceklesti. Ankette, 2026 yilinin Ugunct ¢eyregiyle ilgili beklentilere
de yer verildi. Buna gore sektdrde 2026 yilinin Gglincl ¢eyreginde, bir 6nceki yilin ayni
donemine gore yurt i¢i satislarda dolar bazinda ylzde 1,33 oraninda artis beklendigi
gozlemlendi. Tahsilat slreclerinde ise olumsuzlasma egilimi devam etti. Bir dnceki
ceyrege gore tahsilat siirecini daha kotii veya ¢ok daha kotii olarak degerlendiren
uyelerin toplam orani %43,8’e ulasirken, siirecin iyilestigini belirtenlerin oran1 yalnizca
%7,8’de kaldi. Yaklasik her iki tiyeden biri herhangi bir degisiklik olmadigini ifade etse
de, olumsuz degerlendirmelerin olumlu degerlendirmelere belirgin sekilde iistiin
gelmesi, tahsilat performansindaki zayiflamanin siirdiigline isaret ediyor.

100 sirketten 23’iiniin istihdami azalda!

Ankete katilan tiyelerin yilizde 18,81 2026 yilinin ilk ¢eyregine gore istihdamini artirdi.
Uyelerin yiizde 57,8’i s6z konusu dénemde istihdamini korudu. Yiln ilk ¢eyregine
kiyasla istihdaminin azaldigin1 belirten iiye orani ise ylizde 23,4’ buldu. Dagitici
tiyelerde istihdamini azaltanlarin orani yiizde 30,6 olurken, Uretici Uyelere (ylzde 14,3)
kiyasla daha yiiksek gerceklesti. Uretici tiyelerde istihdam biyik olglide korunurken,
dagitici iiyelerde istihdamda daha belirgin bir azalma egilimi gézlemlendi.

Maliyetlerdeki asir1 artis en blyUk problem!

Sektordeki problemler anketin en dikkat gekici bélimlerinden birini olusturdu. Uyelerin
2026’nin ikinci c¢eyreginde gozlemledigi problemlerin basinda ylizde 78,1 ile
“Maliyetlerdeki asir1 artis” gelirken, “Nakit akisinda yasanan problemler” yuzde 73,4
ile ikinci sirada yer aldi. Uyelerin ylizde 46,9°u ise “Is ve ciro kayb1”n1 sektor icin en
biiyiik ticlincii sikint1 olarak nitelendirdi. Ankete katilanlarin yiizde 35,9’u “Kargo
maliyetlerindeki artis ve teslimatlarda gecikme”yi, yizde 32,8’i “Giimriiklerde yasanan
problemleri”, yiizde 17,2’si ise “Tedarik problemleri” ve “Mevzuat degisiklikleri’ne
isaret etti.

Oniimuzdeki 3 aya iliskin beklenti ylkseldi!

Anket ile birlikte sektoriin yatirnm planlari da mercek altina alindi. Ankete gore
Onlimiizdeki ti¢ ayda yeni yatirim yapmay1 diisiinen iiyelerin orani yiizde 20,3 ile 6nceki
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doneme benzer seviyede gergeklesti. Bir dnceki ankette dretici Uyelerin yuzde 23,7’si
yatirim planlarken, yeni ankette bu oran ylzde 28,6’ya yukseldi. Dagitici tiyelerde ise
bu oran yizde 17,6’dan yiizde 13,9’a geriledi. Bir onceki ankete gore, sektoriln
ontimuzdeki 3 ayda daha olumsuz bir seyir izleyecegini 6ngéren dagitici liyelerin orani
ylizde 55,9’dan yizde 36,1°¢, iireticilerin orani ise ylUzde 52,6’dan ylzde 35,7’ye
geriledi.

Ikinci ceyrekte kapasite kullanimi artt1!

Ureticilerin 2026 yilinin ikinci ¢eyreginde kapasite kullanim orani ortalamasi yiizde
73,93 olarak gergeklesti. Bu oran yilin ilk ¢eyreginde yiizde 68,16 idi. 2026’nin ikinci
ceyreginde Uyelerin Gretimi 2025’in ayni ¢eyregine gore yiizde 1,79 oraninda artti. 2026
yilinin iKinci ¢eyreginde iiyelerin ihracati ise 2025 yilinin ayn1 dénemine gore dolar
bazinda yuzde 2,68 artis gosterdi.

OSS Dernegi Yoénetim Kurulu Baskan1 Ali Ozgete, anket sonuclarmni degerlendirerek
sunlar1 soyledi:

“2026 yilinin ikinci ¢eyrek sonuglari, otomotiv satis sonrasi sektoriiniin zorlu ekonomik
kosullar altinda faaliyetlerini siirdiirmeye c¢alistigin1 agik¢a ortaya koyuyor. Ozellikle
dagitici tiyelerimizde satiglardaki daralma, istihdamdaki gerileme ve sirketlerin biiytik
boliimiiniin maliyet artiglar1 ile nakit akist sorunlarmmi Oncelikli giindem olarak
gostermesi, sektorlimiiziin {izerinde olusan baskinin devam ettigini gosteriyor.
Isletmeler bir taraftan artan finansman maliyetlerini ve operasyonel giderleri yonetmeye
calisirken, diger taraftan rekabet¢i kalabilmek adma stok, fiyatlama ve yatirim
kararlarin1 ¢ok daha temkinli sekilde almak zorunda kaliyor.

Bununla birlikte anket sonuglar1 yalnizca riskleri degil, sektoriimiiziin dayanikliligini da
ortaya koyuyor. Uretimde ve ihracatta kaydedilen artis, kapasite kullanim oranindaki
yukselis ve tliretici liyelerimizin yatirim planlarini artirmis olmasi, sirketlerimizin uzun
vadeli biiyiime potansiyeline olan inancimi korudugunu gésteriyor. Oniimiizdeki
doneme iligskin satig beklentilerindeki iyilesme de sektoriin kontrollii bir toparlanma
stirecine girebilecegine isaret ediyor.
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Otomotiv satis sonrasi sektorli, Tiirkiye ekonomisine iiretim, ihracat ve istthdam
acisindan onemli katkilar saglayan stratejik bir alan. Bu potansiyelin surdirtlebilmesi
icin  ekonomik  Ongoriilebilirligin  giliclendirilmesi,  finansmana  erigimin
kolaylastirilmasi, maliyet baskisini azaltacak uygulamalarin hayata gecirilmesi ve
iretim ile ihracati destekleyen politikalarin kararlilikla stirdiiriilmesi biiylik 6nem
tastyor.”
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