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OSS Dernegi, 2026’min Uciincii Ceyregini
Degerlendirdi!

Otomotiv Satis Sonrasi1 Pazarinda Nakit Akisi
Sorunlari ilk Siraya Yiikseldi!

Sektorde Yatirim Istah1 Geriledi: Her 100 Sirketten
Sadece 15’i Yeni Yatirim Planhyor!

OSS Baskan1 Ali Ozcete: “Sektoriimiiziin uzun vadeli
biiyiime potansiyeline inaniyoruz”

Otomotiv satis sonrasi pazari, 2026 yilimin iiciincii ceyreginde artan finansal
baskilar ve zayiflayan talep kosullarimin etkisiyle temkinli seyrini siirdiirdii.
Otomotiv Satis Sonrasi Uriin ve Hizmetleri Derneginin (OSS) 2026 Yih Uciincii
Ceyrek Sektorel Degerlendirme Anketi’ne gore; yilin iiciincii ¢eyreginde yurt ici
satislar, 2025’in aym1 donemine gore dolar bazinda ortalama yiizde 0,03 artis
gostererek yatay seyretti. Sektoriin en 6énemli sorunu yiizde 80,9 ile nakit akisinda
yasanan problemler olurken, maliyetlerdeki asir1 artis yiizde 70,6 ile ikinci sirada
yer aldi. Oniimiizdeki ii¢ ayda yeni yatirinm yapmay1 planlayan iiyelerin oram ise
yiizde 14,7’ye geriledi. Ankete katilan iiyelerin yiizde 41,2’si satis sonrasi pazarinin
oniimiizdeki donemde daha kotiiye gidecegini ongoriirken, yilin son c¢eyreginde
yurt ici satislarda dolar bazinda yiizde 1,30 daralma bekleniyor. OSS Yonetim
Kurulu Baskani Ali Ozcete, sektoriin karsi karsiya oldugu finansman ve nakit akisi
sorunlarmin siirdiiriilebilir biiyiime acisindan 6nemine dikkat cekerek, maliyet
baskilarinin hafifletilmesi, finansmana erisimin kolaylastirilmasi1 ve ekonomik
ongoriilebilirligin giiclendirilmesinin sektoriin oncelikli ihtiyaclar1 arasinda yer
aldigin1 vurgulada.

Otomotiv Satis Sonrast Uriin ve Hizmetleri Dernegi (OSS), otomotiv satis sonrasi
pazarmin 2026 yili ligiincii ¢eyrek performansini, iiyelerinin katilimiyla diizenledigi
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sektorel degerlendirme anketiyle ortaya koydu. Anket sonuglarina gore, otomotiv satig
sonras1 pazarinda yilin tigiincii ¢eyreginde yurt i¢i satislar 2025 yilinin ayn1 donemine
kiyasla dolar bazinda ortalama yiizde 0,03 artis gosterdi. Dagitic1 liyelerin satislarinda
dolar bazinda yiizde 2,61 diisiis yasanirken, tiiretici iiyelerin satiglarinda dolar bazinda
ylizde 3,18 artis gerceklesti. Yurt ici satiglarda onceki donemde Ongoriilen yilizde
1,33’lik biiylime beklentisinin altinda kalinmasi, sektordeki zayif talep kosullarinin
devam ettigine isaret etti.

Tabhsilat stireclerinde olumsuz seyir gugclendi!

Ankete gore, yilin liciincii ceyreginde tiyelerin stoklar1 bir dnceki ¢eyrege gore ortalama
yiizde 0,23 azaldi. Dagitict liyelerin stoklarinda yiizde 1,14 gerileme yasanirken, tiretici
liyelerin stoklar yiizde 0,85 artti. Sektdriin en 6nemli gindem maddelerinden biri olan
tahsilat siireglerinde ise olumsuz goriiniim belirginlesti. Ankete katilan tiyelerin yiizde
48,5°1 tahsilat siireclerinin bir onceki ¢eyrege gore kotiilestigini, ylizde 5,9’u ise ¢ok
daha kotu hale geldigini belirtti. Boylece tahsilat siireglerini olumsuz degerlendiren
{iyelerin toplam oran1 yiizde 54,4 e yiikseldi. Uyelerin yiizde 35,3’ii tahsilat stireclerinde
herhangi bir degisiklik olmadigin1 ifade ederken, yalnizca yilizde 10,3’ tahsilat
streclerinde iyilesme yasandigini bildirdi. Bir dnceki ankette 39,9 seviyesinde olan
tahsilat silireglerine iliskin ortalama degerlendirme puani, iiglincii c¢eyrekte 37,5’
geriledi. Bu sonuglar, sektdr genelinde finansal kosullarin isletmeler iizerindeki
baskisinin arttigini ortaya koydu.

Sektoriin en biiyiik sorunu nakit akis1 oldu!

OSS Derneginin {igiincii ¢eyrek anketinde sektoriin karst karsiya kaldigi sorunlar da
ayrintili bigimde degerlendirildi. Yilin ilk ¢eyreginde maliyet artiglar1 sektoriin en
onemli sorunu olarak one ¢ikarken, liclincii ¢geyrekte nakit akisinda yasanan problemler
ilk siraya ylikseldi. Ankete katilan iiyelerin yiizde 80,9°’u nakit akisinda yasanan
problemleri sektoriin en 6nemli sorunlar1 arasinda gosterdi. Maliyetlerdeki asir1 artis
yiizde 70,6 ile ikinci sirada yer alirken, is ve ciro kaybi ylizde 52,9 ile iicilincii siraya
yerlesti. Uyelerin yiizde 47,1°i kargo maliyetlerindeki artis ve teslimatlarda yasanan
gecikmeleri Onemli sorunlar arasinda degerlendirirken, ylizde 26,5’i glimriiklerde
yasanan problemleri, yilizde 25’1 ise tedarik sorunlarini isaret etti. Mevzuat degisiklikleri
ve istihdamda yasanan problemler yiizde 17,6’sar oranla one c¢ikarken, doviz
kurlarindaki hareketliligi sorun olarak belirten iiyelerin orani yiizde 10,3 oldu. Sonuglar,
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otomotiv satis sonrast pazarinda maliyet artislarinin 6nemini korudugunu, ancak
isletmelerin finansal dengelerini yonetmekte yasadigi giicliiklerin giderek daha
belirleyici hale geldigini gosterdi.

Yatirnm yapmayi planlayan sirketlerin oram yiizde 14,7’ye geriledi!

Sektoriin yatirim planlarina iliskin sonuglar da temkinli gortiniimii destekledi. Ankete
gore, Onilimiizdeki li¢ ay igerisinde yeni yatirim yapmay1 planlayan iiyelerin orani bir
onceki geyrekteki yiizde 20,3 seviyesinden yiizde 14,7ye geriledi. Uretici Uiyelerde yeni
yatirim yapmay1 diisiinenlerin oranmi yiizde 28,6’dan yiizde 22,6’ya diiserken, dagitici
iyelerde bu oran yilizde 13,9°dan yiizde 8,1’e indi. Bdylece her iki grupta da yatirim
egiliminin zayifladig: goriildii. Ozellikle dagitici iiyelerin yiizde 91,9 unun éniimiizdeki
lic ayda yeni yatirim planlamamasi, sektdrdeki finansal kosullarin ve gelecege yonelik
beklentilerin yatirim kararlari tizerindeki etkisini ortaya koydu.

Her 100 sirketten 53’ii istihdamini korudu!

Ankete katilan tiyelerin ylizde 52,9°u 2026 yilinin {i¢iincii ¢eyreginde bir 6nceki ¢ceyrege
gore istthdamini korudugunu belirtirken, yiizde 22,1°1 ¢alisan sayisint artirdigini, ytizde
25’i ise istihdaminda azalma yasandigini ifade etti. Uretici iiyelerin yiizde 25,8’i,
dagitici liyelerin ise ylizde 24,31 istihdaminda azalma oldugunu bildirdi. Buna karsilik
istthdam artig1 tretici liyelerde yiizde 22,6, dagitici liyelerde yiizde 21,6 seviyesinde
gerceklesti. Her iki grupta da istthdamini koruyan sirketler ¢ogunlugu olustururken,
istthdamin1 azaltan sirketlerin oraninin artiranlarin lizerinde ger¢eklesmesi dikkat ¢ekti.

Yilin son ¢eyreginde satislarda yiizde 1,30 daralma bekleniyor!

OSS Dernegi anketi, yilin son ¢eyregine iliskin beklentilerde de temkinli bir gériiniim
ortaya koydu. Uyeler, 2026 yilinin son ceyreginde yurt i¢i satislarin 2025’in ayni
donemine gore dolar bazinda ortalama yiizde 1,30 azalacagimi ongordii. Dagitici
tiyelerin satiglarinda dolar bazinda yiizde 2,81 diisiis beklenirken, iiretici tiyelerde dolar
bazinda yilizde 0,50 oraninda sinirh artis 6ngoriildii. Sektoriin genel gidisatina iliskin
beklentiler de zayifladi. Ankete katilan iiyelerin yiizde 44,1’1 Oniimiizdeki {i¢ ayda
otomotiv satis sonrasi pazarinda onemli bir degisiklik beklemezken, yilizde 41,2’si
sektorlin daha kotliye gidecegini belirtti. Daha i1yiye gidis bekleyen iiyelerin orani ise
ylizde 11,8’de kaldi. Bir 6nceki ¢eyrekte yiizde 21,9 olan kotiilesme beklentisinin yiizde
41,2’ye yiikselmesi, buna karsilik iyilesme beklentisinin yilizde 20,3’ten ylizde 11,8’e
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gerilemesi dikkat cekti. Genel ekonomik goriiniime iliskin beklentilerde de benzer bir
tablo ortaya ¢ikt1. Uyelerin yiizde 58,8’ 6niimiizdeki ii¢ ayda ekonomik kosullarin
kotiilesmesini beklerken, yiizde 33,8’1 mevcut kosullarin devam edecegini, yiizde 7,4’
ise iyilesme yasanacagini 6ngordii. Ote yandan ankete katilan iiyelerin 2026 y1l sonuna
iliskin ortalama dolar kuru beklentisi, bir dnceki anketteki 49,31 TL seviyesinden 52,26
TL’ye ytikseldi.

Uretimde sinirh gerileme, kapasite kullamminda belirgin diisiis!

Anketin tretici {yelere yoOnelik bolimiinde de sektoriin {liretim performansi
degerlendirildi. Buna goére 2026 yilinin iiglincii ¢eyreginde iiretici iiyelerin ortalama
kapasite kullanim oran1 ylizde 68,06 seviyesinde gerceklesti. Bir 6nceki ankette ylizde
73,93 olan kapasite kullanim oranu, iigiincii geyrekte 5,87 puan geriledi. Uretici Gyelerin
iiretimi, 2025 yilinin {i¢iincii ¢eyregine gore ortalama yiizde 0,68 azaldi. Ayni1 donemde
ihracatta da dolar bazinda yiizde 0,16 oraninda sinirli gerileme yasandi. Uretim ve
ithracat verilerindeki yatay seyir ile kapasite kullanim oranindaki diisiis, sektoriin mevcut
kosullarda biiyiime ivmesi kazanmakta zorlandigini gosterdi.

“Nakit akisindaki bozulma sektoriin siirdiiriilebilir biiyiimesini tehdit ediyor!”

2026 yilinin {igiincii ¢eyregine iliskin degerlendirme yapan OSS YOnetim Kurulu
Baskam Ali Ozcete, otomotiv satis sonrasi pazarinin zorlu ekonomik kosullara ragmen
faaliyetlerini siirdiirdiigiinii soyledi. Ali Ozgete, “Yilin iigiincii ¢eyregine iliskin
sonuglar, sektoriimiiz agisindan 6zellikle finansal kosullarin ve nakit akis1 yonetiminin
ne kadar kritik hale geldigini ortaya koyuyor. Onceki ddnemlerde maliyet artislari en
onemli giindem maddemizken, bugiin iiyelerimizin yiizde 80,9’u nakit akiginda sorun
yasadigimi ifade ediyor. Tahsilat slire¢lerindeki bozulma, isletmelerin finansal
planlamasin1 ve operasyonel kabiliyetlerini dogrudan etkiliyor. Maliyetler ylksek
seviyelerini korurken, talepteki zayif seyir ve finansmana erisimde yasanan gii¢liikler
sirketlerimizin hareket alanini1 daraltiyor. Otomotiv satig sonrasi pazari, sahip oldugu
tiretim giicti, dagitim altyapisi ve genis hizmet agiyla ekonomimiz agisindan stratejik bir
oneme sahip. Bu nedenle sektoriimiiziin finansal siirdiiriilebilirligini destekleyecek
kosullarin olusturulmasi biiylik 6nem tagiyor” dedi. Artan maliyetlerin ve ekonomik
belirsizliklerin yatirrm kararlar1 {izerindeki etkisine dikkat ceken Ali Ozgete,
“Anketimizin en dikkat ¢ekici sonuglarindan biri de yatirim egilimindeki gerileme oldu.
Oniimiizdeki {i¢ ay icerisinde yeni yatirim yapmayi planlayan iiyelerimizin oran1 yiizde
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14,7°ye kadar diistii. Uretici iiyelerimizde yatirrm planlayanlarin oram yiizde 22,6
seviyesindeyken, dagitici liyelerimizde bu oran yiizde 8,1°e geriledi. Bu tabloyu
yalnizca kisa vadeli bir yatirim ertelemesi olarak degerlendirmemek gerekiyor.
Sirketlerimizin yeni kapasite olusturabilmesi, teknolojik doniisiime ayak uydurabilmesi
ve uluslararasi pazarlardaki rekabet giiclinii koruyabilmesi igin yatirimlarini
stirdiirebilmesi gerekiyor. Mevcut kosullarda isletmeler oncelikle finansal dengelerini
korumaya odaklaniyor. Ancak uzun vadeli biiylime agisindan yatirim istahinin yeniden
guclendirilmesini son derece 6nemli buluyoruz” diye konustu.

Maliyetlerin kontrol altinda tutulmasi kritik 6neme sahip!

Sektdriin mevcut kosullara ragmen sahip oldugu giiglii yonlere de dikkat ceken Ozgete,
“Otomotiv satis sonrasi pazari, degisen ekonomik kosullara uyum saglama kabiliyeti ve
giiclii sektorel birikimiyle Tiirkiye ekonomisi agisindan stratejik dnemini koruyor.
Uciincii ceyrekte iiretici iiyelerimizin dolar bazinda yurt i¢i satislarinda yiizde 3,18
oraninda artig yasanmasi ve iiyelerimizin yiizde 75’inin istihdam seviyelerini korumasi
veya artirmasi, mevcut kosullarda 6nemli gostergeler olarak 6ne ¢ikiyor.

Bununla birlikte son ¢eyrege yonelik beklentiler, sektoriimiizde temkinli goriiniimiin
devam edecegini gosteriyor. Uyelerimizin yiizde 41,2’si dniimiizdeki dénemde pazar
kosullariin daha da zorlasacagini diisiiniiyor. Ekonominin genel gidisatina iliskin
olumsuz beklentilerin de yiikseldigini goriiyoruz. Bu donemde maliyetlerin kontrol
altinda tutulmasi, finansmana erigimin kolaylastirilmasi ve ekonomik ongoriilebilirligin
guclendirilmesi, sektoriimiiziin gelecegi acisindan kritik 6nem tasiyor” ifadelerini
kullandi.  Sektoriin  {liretim ve ihracat kapasitesinin korunmasina yonelik
degerlendirmelerde de bulunan Ali Ozgete, sdyle devam etti: “Uretici iiyelerimizin
kapasite kullanim oraninin yiizde 68,06 seviyesine gerilemesi dikkatle ele alinmasi
gereken bir gelisme. Uretim ve ihracatimizda sinirli daralma yasansa da otomotiv satis
sonrasi sanayimiz gli¢lii bir bilgi birikimine, {iretim altyapisina ve uluslararasi rekabet
deneyimine sahip. TUlrkiye, otomotiv satig sonrasi {irlinlerinde 6nemli bir iiretim ve
tedarik merkezi konumunda. Bu avantajimizi koruyabilmek icin sirketlerimizin
verimliliklerini artirmalarini, katma degerli iiretime odaklanmalarin1i ve ihracat
pazarlarinda giiclenmelerini destekleyecek bir ekonomik zemine ihtiya¢ var.
Sektoriimiiziin uzun vadeli biiyiime potansiyeline inaniyoruz. Ancak bu potansiyelin
stirdiiriilebilir bir bliylimeye doniisebilmesi i¢in finansal istikrarin gii¢lendirilmesi ve
yatirim ortaminin iyilestirilmesi gerekiyor.”
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